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GOBERNACION DEL MAGDALENA
Atte.. Dr. FREDY JAVIER TAPIA LINERO
Secretario Desarrollo Econdmico
agropecuaria@magdalena.gov.co

REF: INFORME 1ER TRIMESTRE 2023 - Plan de Compensacion para Pescadores Artesanales
del PNN Tayrona - SENTENCIA T606-2015.

GUSTAVO SANCHEZ HERRERA, mayor de edad e identificado con la cédula de ciudadania No. 10.231.198
expedida en la ciudad de Manizales, actuando en mi calidad de Director Territorial Caribe (E) de Parques
Nacionales Naturales de Colombia (E), seguin Resolucién N.° 005 del 07 de enero de 2022, posesionado el dia
11 de enero de 2022, tal como consta en el acta N.° 001 de la misma fecha, delegado para los fines del presente
proceso de tutela segiin memorial que reposa en el expediente y la Resolucion No. 388 del 30 de diciembre de
2021 expedida por el Director General de Parques Nacionales Naturales de Colombia “Por la cual se delegan
unas funciones y se dictan otras disposiciones”; en atencién a lo sefialado en el Literal Tercero, aparte iv) de la
parte resolutiva de la Sentencia T-606 de 2015, me permito presentar el 1er Informe del afio 2023, relacionado
con el estado de avance de las alternativas productivas que esta entidad viene adelantando al interior del PNN
Tayrona.

Se presentan los siguientes documentos:
1. Documento  INFORME_1ER_TRIMESTRE_2023_PNNT_PLAN_COMPENSACION:  Plan de
Compensacion para Pescadores Artesanales del PNN Tayrona:

2. Descripcion de las alternativas productivas que se vienen realizando - PNNT:
ALTERNATIVA ORGANIZACION LINK

Senderismo Subacuatico COOTRABAHIACON https://drive.google.com/file/d/114IFZnepbwTUUamO3NE6M15z
1-bz\Wmxa/view?usp=sharing

Senderismo Subacuatico OCEANTOURS https://drive.google.com/file/d/1WtXcvPSYDDcxoJws3Srz8B9kiY
B24hwg/view?usp=sharing

Alquiler de Carpas ACPCOM https://drive.google.com/file/d/102LKiuWcJLrRzwJNCfP24pJOyy
bQhDJx/view?usp=sharing
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ALTERNATIVA ORGANIZACION LINK
Deporte Nauticos NAUTITOURS https://drive.google.com/file/d/1mL_JfErkMadPF_y7WD0In-
6fSDgvdOn5/view?usp=sharing
Alquiler de Bafios Secos y INDEPENDIENTES https://drive.google.com/file/d/1cwIrXMWpKQyxInCHW2cEPEVm
lockers tJLOFn6D/view?usp=sharing

Transporte Marino de ASOGER https://drive.google.com/file/d/1-

Pasajeros, Alquiler de Carpas,
Senderismo Subacuatico,
Unidad de procesamiento de
alimentos

ASOGAYRACA

WVIIf5yRwWONTgMtzm1r7esn2uzZhjcK/view?usp=sharing

3. Acuerdos de conservacion suscritos entre PNN y los beneficiarios del Plan de Compensacién:

NO. ALTERNATIVA PRODUCTIVA

1 Transporte Marino de
Pasajeros y Careteo

2 Alquiler de bafios secos y
lockers

3 Deportes Nauticos sin Motor

4 Alquiler de Carpas

5 Transporte Marino de
Pasajeros y Careteo

NO. ALTERNATIVA PRODUCTIVA
1 Careteo y Transporte Marino de
Pasajeros

2 Alquiler de Carpas

3 Transporte Marino de
Pasajeros
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Acuerdos de Conservacion — Sector Bahia Concha:
ORGANIZACION LINK

OCEANTOURS https://drive.google.com/file/d/1tk55F vg--
8vGgLmwaemnlLgvtK88-wdZ/view?usp=sharing

BANOS SECOS Y LOCKERS https://drive.google.com/file/d/1wFu9FpnbC7XZ1Vp8w
Luu0OB_k4OiEXqT/view?usp=sharing

NAUTITOURS https://drive.google.com/file/d/1y0Tz1sMH_0OZhsRNzXK
neTSded9SwO7L-/view?usp=sharing

ACPCOM https://drive.google.com/file/d/1SD2ear2dC4PJUOxshZ
4XKXIABLtUaUiH/view?usp=sharing

COOTRABAHIACON No han firmado el acuerdo

Acuerdos de Conservacion — Sector Gayraca:

ORGANIZACION LINK
ASOGERGAYRACA https://drive.google.com/file/d/1bh6-
c7h2wLymOp_xfbeMyIMQxRIGACEG/view?usp=share_li
nk
ASOGERGAYRACA https://drive.google.com/file/d/1ygyGruXvw9MGFpz1MJ

OXbpF7N5yfQ7b3/view?usp=share_link

ASOGERGAYRACA https://drive.google.com/file/d/1hiHIIOmnUIV9V6omiTgv
QGXHhlINeYgH/view?usp=share _link

https://drive.google.com/file/d/1COA3xYUVPpn1js3jSfY
P36DgUsF1FUQ _/view?usp=share_link
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4. Conceptos de Viabilidad Ambiental para la operaciéon de las alternativas productivas
sostenibles en el marco del Plan de Ordenamiento Ecoturistico:

ALTERNATIVA PRODUCTIVA
Transporte Marino de
Pasajeros y Careteo

Alquiler de bafios secos y
lockers

Deportes Nauticos sin Motor

Alquiler de Carpas

Transporte Marino de
Pasajeros y Careteo
ALTERNATIVA PRODUCTIVA

Careteo y Transporte Marino de
Pasajeros

Alquiler de Carpas

Transporte Marino de

Pasajeros

Sector Bahia Concha:

ORGANIZACION

OCEANTOURS

BANOS SECOS Y LOCKERS

NAUTITOURS

ACPCOM

COOTRABAHIACON

Sector Gayraca:

ORGANIZACION
ASOGERGAYRACA

ASOGERGAYRACA

ASOGERGAYRACA

LINK

https://docs.google.com/document/d/1YiC8Cjz6Z_qHD6

6P4YXOEsjMWoxUh-
xledit?usp=share_link&ouid=108929513398031727182
&rtpof=true&sd=true

https://drive.google.com/drive/folders/1wD0TwtExlzzddF
kxXXOOI5ENgrMuz6KI?usp=share_link

https://docs.google.com/document/d/1jlY 12NV09KgHxO
BO8JawDIC9Z4wTSPh8/edit?usp=share_link&ouid=10
59270753942083933858&rtpof=true&sd=true

https://drive.google.com/file/d/1nTiKYYL3dIhPLCk
DfAkFoM2d4xBcsDCu/view?usp=sharing/view?us
p=sharing

Elaborado por PNN

Los beneficiarios no han firmado el acuerdo, por lo cual
no se puede aprobar la viabilidad

LINK

https://drive.google.com/drive/folders/1wDOTwtExlzzddF
kxXXOOI5ENgrMuz6KI?usp=share_link

https://docs.google.com/document/d/1WmoVflcrQoxEtg
N9W2kaOivAgJcx2IDCledit?usp=share_link&ouid=1089
29513398031727182&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1WcRBKmLr_7fiH-
cbw4mQVymtbejyruR5/edit?usp=share_link&ouid=1089
29513398031727182&rtpof=true&sd=true

5. Permisos para la operacion de las alternativas productivas sostenibles en el marco del Plan
de Ordenamiento Ecoturistico:
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alternativas

productivas  del

Con la intencion de continuar con este proceso, se reiter6 al actual Capitan de Puerto de Santa Marta
la solicitud de excepcion en el pago para el tramite del respectivo permiso requerido por DIMAR para
la formalizacion de las
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https://drive.google.com/file/d/1bMcZVk9uS7-COKuS02uGBOUt9A3N4Juf/view?usp=share link),

cual se encuentra en proceso de consulta con el Director General de la entidad.

ALTERNATIVA ORGANIZACION
PRODUCTIVA
1 Transporte OCEANTOURS
Marino de
Pasajeros y
Careteo

2 Alquiler de bafios BANOS SECOS Y

secos y lockers ~ LOCKERS

3 Deportes NAUTITOURS
Nauticos sin
Motor

4 Alquiler de ACPCOM

Carpas
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Sector Bahia Concha:

PERMISOS

Modificacion de la licencia de
Explotacion Comercial
Transporte Maritimo

de Pasajeros - RESOLUCION
NUMERO 0884-2019) MD-
DIMAR- SUBDEMAR-ALIT 1
DE OCTUBRE DE 2019 -
Ajuste de la ruta Bahia

Concha — Bonito Gordo.

Explotacion Comercial Sendero
Recreacion y Deportes nauticos
(Sendero

Subacuatico Bonito Gordo).

Ocupacién Temporal — Aula
Ambiental Bonito Gordo

Senalizacion Marina

Permiso Infraestructura

Ocupacion del suelo

Gestion del Riesgo

Matriculas y Renovacién de
Certificados

Licencia  de  explotacion
comercial Recreacion y
Deportes nauticos.

Ocupacién temporal — Alquiler
de carpas

ENTIDAD ESTADO

DIMAR En Proceso

DIMAR En Proceso

DIMAR En Proceso

DIMAR En Proceso

PNN https://drive.google.com/file/d/1RNvk
KHMilCDHklwk4OBHJg6bavAkUhaQ
[view?usp=share_link

PNN https://drive.google.com/file/d/1abxFB
tpLmS09zs4zdqckThQRUiaOF PEz/vi
ew?usp=share_link

PNN https://drive.google.com/file/d/1WbCy
ywv1BLFpuoWHrC7TMKvQJKxwC9h
Glview?usp=share_link

DIMAR En Proceso

DIMAR En Proceso

lo
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Transporte COOTRABAHIACON

Marino de
Pasajeros y
Careteo

ALTERNATIVA
PRODUCTIVA

Careteo y
senderismo
subacuatico

Alquiler de Carpas

Transporte Marino
de Pasajeros

Unidad de
procesamiento de
Alimentos

Bafios Secos
Ecologicos
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ORGANIZACION

ASOGERGAYRACA

ASOGERGAYRACA

ASOGERGAYRACA

ASOGERGAYRACA

Licencia Explotacion Comercial DIMAR Falta entregar documentacién por
Transporte Maritimo de parte de los beneficiarios

Pasajeros — Modificacion ruta, Los beneficiarios no han firmado el
Adicién de motonave Waikiki acuerdo de conservacion, por lo cual
Tour Experience. no se puede aprobar el concepto de

L . _ viabilidad ambiental
Licencia Explotacién Comercial

Recreacién y Deportes nauticos
(Sendero Subacuatico Waikiki)

Ocupacién Temporal - Punto de
despacho Playa Principal Bahia

Concha).

Sector Gayraca:

PERMISOS ENTIDAD ESTADO
Licencia de Explotaciéon DIMAR En Proceso
Comercial  Recreacion y
Deportes
nauticos (Sendero

subacuatico, Playa del Medio)

Ocupacién Temporal — Aula DIMAR En Proceso
Ambiental Gayraca

Senalizacion Marina DIMAR En Proceso

Ocupacién Temporal Lockers En Proceso
y Carpas-bodegas

Matriculas 9 motonaves* DIMAR En Proceso
Licencia Explotacién

Comercial Transporte

Maritimo de

Pasajeros

Ocupacién Temporal DIMAR En Proceso
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Plan de Compensacion para Pescadores Artesanales del PNN Tayrona

SENTENCIA T606-2015
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EQUIPO DE TRABAJO
ADRIANA MILENA SUAREZ QUINTERO — COORDINADORA SEGUIMENTO SENTENCIA T606 2015
ALICIA ESTHER NAVARRO YEPES — ASESORA JURIDICA SENTENCIA T606 2015
JUAN CARLOS RODRIGUEZ AGUIAR — PROFESIONAL SOCIAL PNNT
PAULA DOMINGUEZ - PROFESIONAL PLAN DE COMPENSACION SENTENCIA T606 2015
LUZ HELENA GUALDRON - PROFESIONAL PNNT
KAREN MARGARITA VEGA - PROFESIONAL PNNT
EDS.

PARQUE NACIONAL NATURAL TAYRONA
DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

ABRIL 2023
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INTRODUCCION

Esta entidad, en cumplimiento a lo dispuesto en la Sentencia T-606 de 2015 en relacién con el Plan de
Compensacion, ha adelantado acciones encaminadas a brindar a los beneficiarios seleccionados por la Mesa
de Compensacion, alternativas econdmicas y proyectos productivos sostenibles que les permitan percibir los
ingresos para su subsistencia y la de su nucleo familiar. En este propésito, hemos dado viabilidad a actividades
ecoturisticas al interior del PNN Tayrona en los sectores de Bahia Concha y Gayraca, tales como: transporte
marino de pasajeros y senderismo subacuatico, alquiler de carpas, deportes nauticos, punto de procesamiento
de alimentos y alquiler de bafios secos.

Son cincuenta y cinco (55) pescadores artesanales los que mostraron interés por desarrollar el ecoturismo en
el area protegida, quienes se vieron favorecidos con los mencionados proyectos, los cuales se encuentran en
un 90% de su ejecucion, siendo necesario gestionar recursos con agencias de cooperacion internacional y
actores del sector publico. Es de anotar que, de conformidad con lo ordenado en auto de fecha 14 de septiembre
del 2022 por el Tribunal Administrativo del Magdalena, PNN asumi¢ la financiacion de un grupo de beneficiarios
del Plan de Compensacién, para lo cual se adelanta la formulacion de un proyecto que permita su financiacion
(Tabla 1).

Tabla 1. Alternativas Productivas Sostenibles en ecoturismo implementadas y/o en implementacion en el PNN Tayrona en el marco del
Plan de Compensacion.

ALTERNATIVA PRODUCTIVA : NO. DE BENEFICIARIOS 4 ESTADO
SOSTENIBLE LOCALIZACION COMPENSADOS ORGANIZACION
Alquiler de Carpas BAHIA CONCHA 7 ACPCOM En ejecucion
Iniciativa Transporte Marino de Pasajeros y = BAHIA CONCHA
Senderismo  Subacuatico (Careteo) en 22* COOTRABAHIACON En ejecucion
Waikiki WAIKIKI
Iniciativa Transporte Marino de Pasajeros y = BAHIA CONCHA
Senderismo  Subacuatico (Careteo) en 3 OCEANTOUR SAS En ejecucion
Bonito Gordo BONITO GORDO
I - . PLAYA PRINCIPAL -
Iniciativa Deportes Nauticos Bahia Concha BAHIA CONCHA 6 NAUTITOURS En ejecucion
. . PLAYA PRINCIPAL - En ejecucion
Alquiler de Barios Secos y Lockers BAHIA CONCHA 1 INDEPENDIENTES
Beneficiarios compensados en Bahia Concha 39 En Ejecucion
NO. DE ESTADO
ALTERNSAggAEEIRB?_EUCT'VA LOCALIZACION BENEFICIARIOS ORGANIZACION
COMPENSADOS
. PLAYA PRINCIPAL - En ejecucion
Alquiler de carpas BAHIA GAYRACA 2 ASOGER
Senderismo subacuatico y transporte de = PLAYADEL MEDIO - 4 ASOGER En ejecucion
pasajeros Gayraca — Playa del Medio BAHIA GAYRACA
. . . PLAYA PRINCIPAL - . En proceso
Unidad de Procesamiento de alimentos BAHIA GAYRACA 1 ASOGER
Adecuacion de embarcacion y formalizacién ) En ejecucion
de la ruta de transporte de pasajeros BAHIA GAYRACA 3 ASOGAYRACA
Gayraca — Playa del Medio
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Beneficiarios Sector Gayraca 10 En Implementacion

‘B
TOTAL 49

*Se ha beneficiado a otras personas que pescan en el sector, pero que no estan en la lista de compensacion de la Gobemacion del Magdalena.

De otra parte, la Gobernacién del Magdalena viene implementado actividades asociadas al ecoturismo, para
favorecer a un grupo de beneficiarios del Plan de Compensacidn en el Sector de Neguanje — Playa del Muerto
en el PNNT.

Como se vera mas adelante, existen algunas irregularidades evidenciadas en el seguimiento que se realiza al
desarrollo de las actividades que adelantan los ahora prestadores de servicios, que es menester comunicar a
la autoridad judicial a fin de que establezcan lineamientos que clarifiquen sobre las consecuencias a que debera
conllevar el incumplimiento de los compromisos por parte de beneficiarios que utilizan los bienes para usos
distintos al autorizado, expulsan asociados de sus organizaciones privandolos del derecho a percibir los
ingresos en virtud del Plan de Compensacién, no cumplen con los requerimientos establecidos para tramite de
permisos ante la DIMAR, asi como tampoco con las regulaciones del area protegida.

Son muchos los retos que debemos seguir asumiendo para la formalizacién de los prestadores de servicios
ecoturisticos del PNNT, por lo cual no solo se ha realizado la entrega de implementos para facilitar la puesta
en marcha de las alternativas productivas, sino que ademas se ha avanzado en el fortalecimiento de
capacidades a través de capacitaciones en temas como son motorista costanero, identificacion de especies
marinas, guianza de senderismo subacuatico, buenas practicas de manipulacion de alimentos, servicio al
cliente. Asimismo, se ha logrado avanzar en la instalacion la sefializacion marina en las zonas de Recreacion
General Exterior en los sectores donde se viene implementado el Plan de Compensacién, asi como sefializacion
terrestre, a fin de poder cumplir con parte de los requisitos para la correcta operacién de las actividades de
ecoturismo.

Se espera continuar con el tramite de los permisos requeridos por DIMAR  para la formalizacién y correcta
operacion de las actividades asociadas a bienes de uso publico en las zonas marino costeras de interés por
parte de los beneficiarios de la compensacién a fin de lograr la correcta operacién de sus ideas de negocios; lo
cual se encuentra sujeto a la aplicacion de las excepciones en las tarifas por parte de la autoridad maritima

1. ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS SECTOR BAHIA CONCHA -
FASE 1 PLAN DE COMPENSACION

El sector de Bahia Concha, al ser uno de los atractivos turisticos de mayor importancia en el area protegida, ha
sido el principal foco de esfuerzos institucionales de Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNNC para
el desarrollo de alternativas productivas sostenibles y para las familias beneficiarias del Plan de Compensacién.
En este sentido, se viene trabajando en el fortalecimiento de cada uno de los planes de negocio identificados,
alcanzéndose a benefiar de manera directa 39 personas en este sector, quienes se encuentran trabajado en
ecoturismo, mientras que 7 estan a la espera de la financiacidn para comenzar su implementacién
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Se resalta el compromiso mostrado por la mayoria de los beneficiarios de las alternativas productivas que
vienen desarrollandose en el Sector de Bahia Concha en lo referente a la firma del Acuerdo de Conservacion
con la entidad, documento que contiene los compromisos conjuntos a que se ha llegado de manera concertada
en los distintos espacios de trabajo adelantados dentro de la planificacion de actividades ecoturisticas, siendo
relevante el compromiso de no ejercer la pesca artesanal, asi como apoyar las labores para conservacion
de los ecosistemas que hacen parte de los Valores Objeto de Conservacién contenidos en el Plan de Manejo
del Parque Nacional Natural Tayrona - PNNT, tales como restauracion, limpieza marina y terrestre, entre otras,
como contraprestacion por los servicios ecosistémicos que brinda el &rea protegida. En general, el Acuerdo de
Conservacion busca garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y asimismo propende por la
sostenibilidad financiera de los proyectos productivos, ante lo cual son exigibles no solo los derechos; sino
también los deberes de los beneficiarios directos e indirectos, asi como el avance en el Plan de Ordenamiento
Ecoturistico del PNNT
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1.1 ALQUILER DE CARPAS - ACPCOM

1.11 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

El alquiler de carpas se realiza en la playa principal de Bahia Concha, en la zona emergida de la Playa como
se observa en Figura 1 . Segun la sectorizacién del ordenamiento de playa, las carpas se ubican en la zona de
reposo; esta alternativa productiva sostenible se encuentra integrada por siete (7) beneficiarios del Plan de
Compensacion que vienen ejecutando esta actividad desde diciembre de 2020, quienes se conformaron
legalmente como ASOCIACION DE CARPEROS DE PLAN DE COMPENSACION DE BAHIA CONCHA -
PESCADORES DE TURISTAS - ACPCOM. — Pescadores de Turistas, quienes han contado con la asesoria
técnica mediante la estrategia para apoyar a comunidades emprendedoras, hacerlas mas productivas,
conectarlas con el mercado y generar ingresos que mejoren su calidad de vida.

Figura 1. Ubicacién general de prestadores de servicio de alquiler de Carpas en Playa principal de Bahia Concha - PNNT
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Los beneficiarios de este emprendimiento cuentan con el Registro Nacional de Turismo (RNT),
recibieron el acompafiamiento técnico en capacitaciones, y asistencia en temas legales empresariales
para la creacion de la Asociacion; haciéndoseles entrega de elementos y dotaciones para la operacion
de la actividad (sillas, carpas, papeleras, herramientas y elementos de bioseguridad, dotacién de
uniformes, etc.).

Han sido muy importantes los avances logrados por los compensados con las capacitaciones, entre los cuales
podemos mencionar: i) Asimilaron el concepto del turismo — ecoturismo como iniciativa de generacion de
ingresos y desarrollo sostenible, ii) Entienden la dindmica de trabajar en un area marina protegida por PNN, en
general cumplen con las normas y buenas practicas, iii) Tienen un buen nivel de atencion al cliente, son
amables, tienen las carpas y mobiliario en buen estado, respetan los precios, iv) Son conscientes que deben
abordar las quejas de los turistas con respeto y bajo el concepto de “una oportunidad para mejorar”, v)
Desarrollaron un guion de atencion al cliente, el cual vienen actualizando de forma natural a partir de la
experiencia acumulada en 15 meses de operacidn ecoturistica, vi) Apoyan a sus clientes — turistas en la
solucion de sus necesidades y la articulacién con otros prestadores (bafios, bafios secos, alimentacidn, careteo,
deportes nauticos).
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1.1.2 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del alquiler de carpas que se implemento para la ASOCIACION DE CARPEROS DE PLAN
DE COMPENSACION DE BAHIA CONCHA - PESCADORES DE TURISTAS — ACPCOM como compensacion
de la sentencia T-606 de 2015, beneficia a siete (7) miembros de esta sociedad:

Tabla 2. Beneficiarios alternativa productiva de Alquiler de Carpas — Bahia Concha — PNNT

ltem Nombre prestador de servicio . Nl'm_u?ro de
identificacion
01 Alfonso Antonio Mendoza Campo 12'561.025
02 Alexander Rafael Rapelo Rodriguez 4'454.765
03 Jorge Eliecer Rapelo Rodriguez 12'528.415
04 Ramoén Ramiro Rapelo 12'542.896
05 Pedro Segundo Martinez Manotas 12'546.180
06 Edgar Rafael Ahumada Rapelo 1'082.856.526
07 Fredy de Jesus Bolafio Garcia 7'633.457

1.1.3 TIEMPO DE OPERACION

La alternativa sostenible productiva de alquiler de carpas para los visitantes tiene sus inicios de operacion en
diciembre del 2020, desde ese momento a la fecha de elaboracién del informe, tienen aproximadamente un
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tiempo de prestacion de servicio constante de 2 afios y dos (2) meses, tiempo durante el cual se ha fortalecido
la prestacion del servicio por parte de los integrantes del grupo asociativo ACEPCOM.

1.1.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Actualmente el documento de Acuerdo de Conservacién suscrito el 16 de diciembre del 2021 entre los miembros
de ACPCOM y PNN se prorrogd por tres (3) afios adicionales, con una vigencia hasta el afio 2024 (ver Acuerdo
de Conservacion:

https://drive.google.com/file/d/1AHywhPaXopiwZazh|5vigL8 ZgmIHXEH/view?usp=share_link); cuyo objeto
apunta a desarrollar de manera conjunta, acciones encaminadas a la conservacion de los ecosistemas marino
costeros del Parque Nacional Natural Tayrona, en el marco de una iniciativa participativa y comunitaria que
redundara en la disminucion de presiones a los valores objeto de conservacion del &rea y la recuperacion de
los ecosistemas objeto de proteccion.

Durante el segundo semestre del 2022 se realizaron reuniones de seguimiento al funcionamiento de la actividad
y al Acuerdo de Conservacion con los miembros del segwmlento a dIChO Acuerdo como se evidencia en el

registro fotografico (

Figura 2) y los siguientes documentos (Tabla 3):
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Figura 2. Registro fotogréfico - Acciones de seguimiento y/6 funcionamiento Alquiler de Carpas — Bahia Concha — PNNT

Tabla 3. Seguimiento al Acuerdo de Conservacion Alternativa Productiva Alquiler de Carpas — Bahia Concha - PNNT

TEMA REUNION FECHA LINK ACTA
Seguimiento  ejecucion  alternativa | 06 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/1 h 3bg5qqTENNKOWI
productiva Alquiler de Carpas - B_CITFROok--C7U/view?usp=sharing
ACPCOM

https://drive.google.com/file/d/1yLyZBK-
23 de marzo de 2023 8_90IHVIFEGRpXVBI2PvuJaColview?usp=share_link

1.1.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

Se cuenta con la Resolucion emitida por la DIMAR No. 0233 del 2022 MD-DIMAR-CP04-ALITMA 13 de octubre
del 2022, por medio de la cual se concede permiso temporal en zona de playa maritima para la ubicacion de
elementos de facil remocion ubicada en zona rural del Distrito de Santa Marta, del Magdalena, jurisdiccion de
la Capitania de Puerto de Santa Marta, otorgada previo Concepto Técnico de viabilidad ambiental de Parques
Nacionales Naturales de Colombia, con nimero de radicado en gestor documental 20226500000016 de fecha
20 de septiembre de 2022. El permiso de uso temporal fue aprobado en octubre del afio 2022, el cual fue
exento de pago ante DIMAR por el primer afio Unicamente, debiéndose realizar la renovacién anual por parte
de los prestadores de servicios, con el pago que se origine por dicho tramite.
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Permiso de ocupacion temporal DIMAR_CARPEROS - Ver:
https://drive.google.com/drive/folders/107wPhUUTcDiUZpL6Si-7voSMEKz1Nujr?usp=share link

Como antecedente de este proceso, se tiene que el Concepto de Viabilidad Ambiental expedido por PNN
con miras a formalizar a los nuevos prestadores de servicios, cumple con los siguientes objetivos : 1) apoyarlos
en el tramite de su permiso de ocupacion temporal a ser otorgado por la Capitania de Puerto de Santa Marta -
DIMAR de acuerdo con lo establecido en RESOLUCION NUMERO (0884-2019) MD-DIMAR-SUBDEMAR-ALIT
1 DE OCTUBRE DE 2019 “Por medio de la cual se adiciona el Titulo 6 a la Parte 3 del REMAC 5: “Proteccién
del medio marino y litorales”, donde se establecen los criterios y procedimientos para el tramite de permisos
temporales en aguas maritimas, playas maritimas y/o terrenos de bajamar bajo jurisdiccion de DIMAR lo que
determina la formalizacién de las actividades ante todo lo drganos de control y 2) que se registren como
prestadores de servicios del PNNT y ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Dicho concepto fue radicado en DIMAR (142022105973 — Ver: https://prnt.sc/fQxHpgLrHvoD) anexando toda
la documentacion exigida por la Capitania de Puerto de Santa Marta, de acuerdo a la Resolucién No 0884 del
2019 MD- DIMAR-SUBDEMAR ALIT del 01 de octubre del 2019, considerando lo informado por esta entidad
en reunién llevada a cabo el dia 23 de agosto del afio 2022.

(Ver: https://drive.google.com/file/d/1GJG_DQPi4RWPZm9dDpfoyqiRrgrkMcZ9/view?usp=sharing).

1.1.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

En relacién con el seguimiento de la actividad, se ha podido evidenciar que la actividad productiva,
comparativamente con lo que generaba la actividad de pesca, ha permitido la mejora de sus ingresos, pues
segun lo manifestado por los pescadores compensados, su ingreso en esa actividad iba de $600.000 a
$1°000.000 al mes, mientras que la actividad de alquiler de carpas mantiene topes superiores, lo cual muestra
la mejora en las condiciones de vida de estas personas y su nucleo familiar.

r—

i o
Figura 3. Imagen del alquiler de Carpas — ACPCOM - Bahia Concha - PNNT

En lo que resta del afio 2023, se continuara con el seguimiento socio-econdmico de la alternativa productiva en
el sector por parte de PNN; a fin de evaluar indicadores de estado -presidn — respuesta en la zona donde se
desarrolla la actividad; con el fin de valorar el estado de las Prioridades Integrales de Conservacion — PIC en el
area protegida en relacion con esta actividad, asi como la sostenibilidad financiera de la misma.

Igualmente, se llevé a cabo la participacion de los prestadores de servicios del Plan de Compensacion en el
curso de capacitacion que adelantd PNN en alianza con el SENA y la Universidad del Magdalena denominado
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Plan de Fortalecimiento de Capacidades para los Prestadores de Servicios, en el cual participaron los
beneficiarios de esta alternativa productiva sostenible (ver:
https://drive.google.com/drive/folders/1bVrc7BB5zpgIMFUYAKSQnSr-RQKaY 18K?usp=share link)

1.1.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

En el &rea de implementacion de la alternativa productiva de alquiler de carpas, correspondiente a la playa
principal de Bahia Concha, se realizé el seguimiento de Variacion de la Linea de Costa — Perfil de Playa a partir
de la metodologia de Navarrete-Ramirez (2014) modificada propuesta por el INVEMAR, con el fin de detectar
los posibles cambios ocasionados por procesos de sedimentacion y erosion que determinan la capacidad de
carga y, en consecuencia, la sostenibilidad a largo plazo de dichas iniciativas.

Para el sector de Bahia Concha se midieron un total de seis perfiles el 10 de diciembre de 2022, cada uno
separado entre si por una distancia de 200 m aproximadamente, teniendo en cuenta la disponibilidad de puntos
fijos de referencia adecuados para su marcaje (arboles, cercas, casetas). El primer perfil se midié sobre el
extremo oriental de la playa, identificado como sector 1 (sector A en los formatos de campo) y el Ultimo en el
extremo occidental, identificado como sector 6 (sector F en los formatos de campo), con una longitud total de
playa de 1017 m.

El perfil con mayor amplitud superficial (medicion) y horizontal (calculado) correspondio al sector 5, con valores
de 40.16 y 39.84 m respectivamente y una elevacion de 3.66 m (la segunda mas alta); seguido por el sector 3
que presentd un ancho superficial de 33.01 m y horizontal de 32.67 m, con la mayor elevacion para el area
calculada en 4.55 m. Por otra parte, las menores amplitudes se evidenciaron en los sectores 1 (superficial de
16.82 m y horizontal de 16.77 m) con elevacion de 1.17 m y 4 (14.53 m superficial y 14.32 m horizontal) con
una altura de 2.11 m; mientras que la menor elevacion se presenté en el Ultimo sector (6), ubicado en el extremo
suroccidental de la playa, con 1.114 m.

Con base en los valores anteriores se determind el &rea de la seccidn transversal de la playa (en amarillo) con
el mayor valor en el sector 3 (84.86 m?2), seguido por el sector 5 con 71.97 m2 y las méas reducidas en el 4 y 6
con 10.77 y 5.99 m2, respectivamente
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Figura 4. Perfiles de playa de Bahia Concha - playa principal (Sectores 1 al 6 en sentido noreste - suroeste)

1.2 TRANSPORTE MARINO DE PASAJEROS Y SENDERISMO SUBACUATICO
(CARETEOQ) - COOTRABAHIACON

1.2.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

El transporte marino de pasajeros se realiza desde la Playa Principal de Bahia Concha, en el punto de despacho
ubicado en zona de reposo de la playa principal, hacia la playa denominada Waikiki Conchita o Playa Montoya,
cuyo recorrido tiene una duracion aproximada de 20 minutos (Figura 5y Figura 6).
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Figura 5. Recorrido maritimo para el transporte maritimo de pasajeros - ruta Playa Principal de Bahia Concha - Playa de Waikiki,
realizado por COOTRABAHIACON para la prestacion de servicio de senderismo subacuético en el sector Waikiki. La flecha azul indica
el recorrido de la embarcacion.
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Figura 6. Vista General del sendero subacuatico y zona de charla (Briefing) en la Playa de Waikiki - Bahia Concha

El nimero de desplazamientos que realizan las lanchas para el transporte de pasajeros hacia la actividad de
servicio de careteo son determinados por las temporadas. Por ejemplo, en temporada baja, una lancha en
operacion puede realizar alrededor de 5 trayectos y en temporada alta 10 trayectos. La capacidad de las
embarcaciones para transportar a los visitantes es de 15 pasajeros.

Ademas, en el marco del Plan de Compensacién se hizo entrega de una embarcacion de 28 pies, para 20
pasajeros con dos (2) motores de 90 HP, con todos sus accesorios de manejo y accesorios de seguridad.
Adicionalmente se adelantaron los procesos de matricula ante DIMAR, se entreg6 taquilla para venta del
servicio (Figura 7 y Figura 8).

Carpa de despacho Motores Suzuki 90 HP
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Planos de la embarcacidn de 28 pies
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Figura 8. Taquiﬂa de venta de servicios de Servicio de Senderismo Subacuatico, Curso Guia de Senderismo Subacuatico

Los beneficiarios de esta actividad son 21 miembros seleccionados por la mesa de compensacién. Sin embargo,
el fortalecimiento lo recibieron todos los miembros asociados a la Cooperativa, teniendo en cuenta que parte
de la inversién realizada, de comUn acuerdo con los compensados, se hizo de forma integral a la Cooperativa
como sistema solidario, buscando apoyar su crecimiento y como forma de obtener un resultado para sus
asociados y su ncleo familiar.

La prestacion de servicios ecoturisticos de transporte marino se desarrolla desde la Playa principal de Bahia
Concha hasta el sector de Waikiki o Playa Montoya, donde realizan la actividad de Senderismo Subacuatico
(careteo). Para ello, Parques Nacionales entregd los elementos y equipos necesarios para la prestacion del
servicio, logo de Waikiki Tour Experience y pagina web actualizada. Asimismo, se hizo entrega a la Cooperativa
de una embarcacion de 28 pies para 20 pasajeros con dos motores de 90 HP, con todos sus accesorios de
manejo y de seguridad. Adicionalmente se adelantaron los procesos de matricula ante DIMAR, equipo de
computo y mobiliario de oficina para establecer la oficina de la agencia de viaje operadora, creada en el marco
del proyecto “Waikiki Tour Experience”, lo que permitid su ingreso al Registro Nacional de Turismo y asimismo
su formalizacion en el sector turistico, fortaleciendo las alianzas con clientes potenciales (Figura 9).
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Figura 9. Registro Fotogréfico Alternativa Productiva Transporte de pasajeros y Senderismo Subacuatico — COOTRABAHIACON -
PNNT.

De otra parte, la entidad,en alianza con el SENA y la Universidad del Magdalena, adelanté capacitacion a través
del curso denominado “Plan de Fortalecimiento de Capacidades para los Prestadores de Servicios”, en el cual
participaron beneficiarios de esta alternativa productiva sostenible, a fin de iniciar su proceso de formalizacién
con Parques Nacionales Naturales. Ademas, algunos miembros se inscribieron y participaron en el curso de
motorista costanero y guia de senderismo subacuatico e identificacién de especies, el cual fue certificado por
NAUI y la Fundacién Calipso.

1.2.2 CONFLICTO COOTRABAHIACON VS OCEANTOUR

Respecto al conflicto existente entre los miembros de COOTRABAHIACON con la empresa OCEANTOUR
S.A.S., originado en practicas de competencia desleal por desconocimiento a los precios acordados en la
prestacion del servicio de transporte marino y careteo en el Sector de Bahia Concha, comunicado a través de
informes presentados a la Gobernacién del Magdalena, Mesa de Compensacion y el Tribunal Administrativo
del Magdalena; esta entidad ha realizado diversos espacios con los interesados y entidades vinculadas al Plan
de Compensacién, como son la DIMAR, Estacion de Guardacostas de Santa Marta, Distrito de Santa Marta -
Secretarias del Interior y de Convivencia Ciudadana-, INDETUR, Gobernacién del Magdalena, Ministerio
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Publico representado en la Procuraduria Ambiental y Agraria del Magdalena, Personeria Distrital de Santa
Marta y la Defensoria del Pueblo, con quienes se evaluaron férmulas que contribuyan a solucionar esta
problematica, llegandose a la conclusion sobre la necesidad de regular el trabajo por asignacion de turnos,
teniendo en cuenta el nimero de personas que se benefician de la actividad en cada asociacién (Ver acta de
fecha 22 de febrero:

https://drive.google.com/file/d/1 TAJBQENQPJZYdIT8IAXwV-40GZHR|_TE/view?usp=sharing).

Este conflicto entre los miembros de COOTRABAHIACON y la empresa OCEANTOUR S.A.S. data del 2019, y
se origina en malas practicas comerciales que vienen afectando la gobernabilidad en el Sector de Bahia
Concha, en perjuicio del &rea protegida y sus ecosistemas’. Dicha situacién persiste, no obstante, los esfuerzos
desplegados por esta entidad, con el acompafiamiento de las distintas instituciones que forman parte de la
Mesa de Compensacion.

Asi, ambas organizaciones han incumplido todos los acuerdos de respeto a la competencia y a no continuar
ejerciendo practicas desleales a partir de la baja de precios o tarifas en la prestacion del servicio, como puntos
de encuentro a que han llegado en las distintas mesas de trabajo convocadas por Parques Nacionales y otras
entidades en un intento por ayudar a resolver esta problemética, lo cual consta en actas y memorias de
reuniones, entre las que se pueden mencionar las realizadas el 11 de marzo del 2020, 22 de julio de 2021, 08
de noviembre del 2021, 16 de febrero del 2022, 02 de junio del 2022, 09 de junio del 2022, 22 de junio del 2022
y 23 de junio del 2022

(https://drive.google.com/drive/folders/1j kSt bYRz_GhB1mwPG93BhhQStDSgQo?usp=share_link).

En atencién a la situacién presentada, Parques Nacionales, en uso de las facultades otorgadas por el Decreto
3572 de 2011, la Ley 99 de 1993 y el propio Plan de Manejo del PNN Tayrona (aprobado mediante la Resolucion
0351 de 2020), en cuanto contemplan medidas de manejo encaminadas a la proteccion de los objetivos de
cuido de los ecosistemas terrestres y maritimos del area protegida cuando sobrevengan conflictos que puedan
afectar sus condiciones naturales; y, en aplicacién del Principio de Precaucion que exige tomar las medidas
que conduzcan a proteger el medio ambiente de eventuales dafios por riesgos previsibles, emitié el Concepto
Técnico No. 20226720000156 del 13 de diciembre de 2022, mediante el cual se considera procedente la
regulacion de turnos para la operacién de la actividad de Transporte Marino de Pasajeros en Bahia Concha,
entre COOTRABAHIACON y OCEANTOUR S.A.S; por lo cual, esta entidad determino adoptar la medida de
manejo de regulacion de turnos, la cual se encuentra vigente, que sin embargo no ha sido acatada por ninguna
de las organizaciones.

El modelo de turnos definidos para el desarrollo de operaciones en el transporte de visitantes, tuvo en
consideracion el que la Cooperativa COOTRABAHIACON tiene 17 lanchas y 22 compensados en alternativas
productivas de transporte marino y careteo, ademas de los restantes miembros de la Cooperativa; mientras que
OCEANTOUR S.A.S tiene tres (3) lanchas y tres (3) compensados:

1 Aunado a ello, la alta dindmica de la actividad nautica a motor que se da en espacios de alto valor ecoldgico puede causar un impacto negativo muy
importante sobre la biodiversidad marina, a la vez que el uso de las embarcaciones genera gases de efecto invernadero, posibles derrames de
combustible y lubricantes al mar generando mortalidad de la fauna y flora marina, adicionalmente en la parte emergida de la unidad de playa se puede
generar compactacion de la arena afectando la macrofauna benténica.
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Los turnos fueron asignados de la siguiente manera: cinco (5) dias donde se trabajen 15 lanchas de
COOTRABAHICON y tres (3) lanchas de OCEANTOUR S.A.S durante dos (2) dias, precisando que para el dia
siete (7) de la semana, COOTRABAHICON trabaja con una (1) lancha en conjunto a OCEANTOUR S.A.S.

Tabla 4. Identificacion de las embarcaciones utilizadas por COOTRABAHIACON en la prestacion del servicio de transporte marino de
pasajeros en la ruta Playa Principal de Bahia Concha a Waikiki - PNNT.

No. Nombre Embarcacion NUMERO MATRiCULA
1. | CASCARITA CP-04-1568
2. | LAREINA SAMARIA CP-04-1555
3. | DIANY'S DALIANA CP-04-1564
4. | MIDELIRIO CP-04-1562
5. | ADONAII CP-04-1556
6. | JOICE CP-04-1558
7. | RADAY | CP-04-1568
8. | QKLOCA CP-04-0481-B
9. | PABONY CP-04-1566
10. | DIEGO ANDRES CP-04-1563
11. | LA SEAHUNTER CP-04-0024-B
12. | MARGINAL CP-04-1622
13. | PANORAMA CP-04-03413
14. | MARIA ISABELA CP-04-1593
15 | HEIDI CP-04-1557
16. | NAYI CP-04-1655
17 | WAIKIKI TOURS EXPERIENCE | CP - 04-1931

Dentro de las embarcaciones descritas anteriormente, se encuentra la motonave WAIKIKI TOUR EXPERIENCE
con CP-04-1931, entregada por Parques Nacionales Naturales de Colombia a la Cooperativa, en cumplimiento
de la propuesta de fortalecimiento concertada en el marco del Plan de Compensacidn, segun consta en el Acta
de Reunidn realizada el 29 de abril de 2022 (Oficio DIMAR con NC- SFC01C22W3562).
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No obstante el esfuerzo de Parques Nacionales para el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el
marco del Plan de Compensacion al fortalecer las actividades de transporte marino y senderismo subacuético
que desarrollan sus miembros, tales como al realizar fortalecimiento a las actividades desarrolladas por
Cootrabahiacon, en la que se invirtieron recursos en elementos, dotaciones, equipos y una embarcacién para
las actividades de transporte marino de pasajeros, sus integrantes se han negado a suscribir el Acuerdo de
Conservacion con la entidad, condicionandolo a que Oceantour cumpla con la regulacion de turnos para que
cada organizacidn pueda trabajar en tiempos distintos.

Parques Nacionales adelanta procedimiento administrativo de verificacion y seguimiento al incumplimiento de
esta regulacion de turnos por parte de ambas organizaciones, lo que a futuro podria ocasionar proceso
sancionatorio y medida provisional de suspensién de la actividad, lo que ponemos en conocimiento de la
autoridad judicial, toda vez que son sujetos beneficiarios del Plan de Compensacion.

Regulacion y Notificacion de Turnos de Trabajo:
link: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17K5YSHAWyYkbgG g6CQONnFJePMd8QfbRy

El numero de desplazamientos que realizan las lanchas para el transporte de pasajeros hacia la actividad de
servicio de careteo son determinados por las temporadas. Por ejemplo, en temporada baja, una lancha en
operacion puede realizar alrededor de 5 trayectos y en temporada alta 10 trayectos. La capacidad de las
embarcaciones para transportar a los visitantes es de 15 pasajeros.

La embarcacion entregada en el marco del Plan de Compensacion consta de 28 pies, para 20 pasajeros con
dos (2) motores de 90 HP, con todos sus accesorios de manejo y accesorios de seguridad. Adicionalmente se
adelantaron los procesos de matricula ante DIMAR, se entregé taquilla para venta del servicio (Figura 7 y
Figura 8).

1.2.3 SITUACION DE MIEMBROS DE COOTRABAHIACON BENEFICIARIOS DEL PLAN DE
COMPENSACION, EXPULSADOS DE LA COOPERATIVA.

Es el caso de los sefiores JAIME RAUL ROMERO y JAVIER PACHECO CARRENO, quienes desde el afio
2022 fueron expulsados de la Cooperativa, por lo que solicitaron apoyo a esta entidad al considerar esta
decision arbitraria y violatoria del debido proceso, que ademas les ha privado de recibir sus ingresos y el de
sus familias, lo que en la practica implica la exclusion del Plan de Compensacién, situacién que los ha afectado
grandemente llevandolos a la situacion de no poder cubrir las necesidades de ellos y de sus familias, al quedar
sin trabajo, al privarlos de disfrutar de los beneficios del Plan de Compensacion. Al respecto se han realizado
distintas reuniones con la Procuraduria, la Defensoria del Pueblo y la Gobernacién del Magdalena, siendo
negativos todos los intentos para que las directivas de la Cooperativa reconsideren la situacién y concilien sus
diferencias.

1.2.4 BENEFICIARIOS

En la actividad participan 54 integrantes de la asociacion en la actividad productiva, sin embargo, son los 22
beneficiarios (Tabla 4):

Pagina 29 de 95 @5 MINISTERIO DE AMBIENTE Y
¥ DEsARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
Www.parquesnacionales.gov.co


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/17K5YSHAWykbqG_g6CQOnFJePMd8QfbRy

QACIONALg,

¥

PARQUES
STIVHNLYN

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

Tabla 4. Miembros de COOTRABAHIACON beneficiados con la alternativa productiva de transporte marino y careteo en Waikiki —
Bahia Concha - PNNT.

COMPENSADO POR
ITEM NOMBRE IDENTIFICACION PNN

Si No
01 Carlos Palacio Royer 12.536.155 X
02 Carlos Pérez Mendoza 85'462.731 X
03 Danilo Perea Garcia 12'534.299 X
04 Edgar Buendia Pefia 85'470.032 X
05 Freddy Bolafio Garcia 7'663.457 X
06 Edwin Mercado Guerrero 7'600.528 X
07 Efrain Gonzalez Latorre 12'529.824 X
08 Héctor Enrique Prado Lépez 85'463.483 X
09 Jaime Raul Romero Romero 12'546.456 X
10 Javier Pacheco Carrefio 12'546.447 X
1 Jorge de Armas Garcia 85'455.168 X
12 Jorge Luis Uribe Locarno 85'459.089 X
13 Junior Ponzén Pacheco 85'459.840 X
14 Luis Arley Nieto Anaya 77'165.793 X
15 Marcos Moro Davila 12'716.055 X
16 Miguel Botello Diazgranados 12'559.458 X
17 José Alfredo Barrios Ceballos 85'462.759 X
18 Rogelio Suarez Mercado 8'660.998 X
19 Segundo del Prado Maestre 84'025.157 X
20 Rafael Perea Salas 85'449.201 X
21 Wilfrido Manjarrés Carriaga 12'551.462 X
22 Carlos Pefia Pérez 85.453.033 X
23 Diego A. Gonzalez del Prado 1'004.345.173 X
24 Efrain Adolfo Pabén Cuello 85'450.411 X
25 Elsy Vargas Bustamante 1'082.848.290 X
26 Fernando Carrillo Ampudia 7'925.408 X
27 Fidelina Galvis Jaime 57'291.812 X
28 Freddy Ayola Echeverria 11'534.530 X
29 Heriberto Gonzélez S. 12'544.393 X
30 Hortencia Pinto Locarno 36'721.957 X
31 Ivan Arango Ruda 85'468.193 X
32 Janer Rafael Theran Aroca 12'686.843 X
33 Jean Montero Villegas 1'082.963.745 X
34 Jorge Torres Lambrafio 73'544.129 X
35 Yim Alberto Rico Fuentes 85'473.295 X
36 | Judith Maria Ospino Alvarez 57°'433.927 X
37 Luis Alberto Rico Fuentes 7'604.910 X
38 Dave Gonzalez Avellaneda 85'477.440 X
39 Luis Fernando Trujillo Moreno 77'166.501 X
40 Luz Davila Martinez 36'718.974 X
4 Jairo Tomas Tejeda Ortiz 85'468.012 X
42 Wilkin Mendoza Marquez 85'150.845 X
43 Arnobis Pinedo Ochoa 85'444.974 X
44 Ignacio Hadechini A. 12'563.769 X
45 José Jiménez Duica 85'453.034 X
46 Luis Bernier Barliza 85'035.024 X
47 Luis Vasquez Manjarrés 1'082.859.107 X
48 Pedro Martinez Manotas 12'546.180 X
49 Pedro Sepllveda Martinez 4'976.579 X
50 Ricardo Manjarrés Carrillo 7'140.275 X
51 Roque Julio Jaimes 13'471.383 X
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COMPENSADO POR
iTEM NOMBRE IDENTIFICACION PNN
Si No
52 Carlos Martinez Alba 1'007.653.752 X
53 Wilson Gonzélez Anaya 7'629.671 X
54 Alfredo Hernandez Barrero 1'083.017.280 X

Nota: En razon a que han fallecido varios miembros de la Cooperativa y otros han sido expulsados
(compensados y no compensados), se ha reducido el nimero de integrantes.

1.2.5 TIEMPO DE OPERACION

COOTRABAHIACON presta sus servicios turisticos en la Playa de Bahia Concha desde hace 14 afios, a través
de las actividades de transporte maritimo (en lanchas) y terrestre de pasajeros, servicio de careteo (snorkeling)
en el sector de Waikiki, servicios de toma de fotografias subacuética y venta de bebidas; actividades que vienen
realizando desde el afio 2009 segun el registro en Cdmara de Comercio.

1.2.6 ACUERDO DE CONSERVACION

En consideracion a las diferentes situaciones internas y externas que presenta el grupo asociativo con sus
miembros y ofras asociaciones del sector de Bahia Concha, el poder generar la firma de acuerdos de
conservacion con Parques Nacionales no ha sido posible, toda vez que el grupo asociativo ha manifestado que
la firma de acuerdos estd supeditada al ordenamiento de la actividad de Transporte Marino que presta la
Empresa OCEANTOUR S.A., sin embargo, como se dijo antes, ninguna de las organizaciones ha dado
cumplimiento a la regulacion de turnos avalada por el Ministerio Publico, la Gobernacién y PNN.

1.2.7 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

Igualmente se avanzé en la elaboracion del Concepto de Viabilidad Ambiental por parte de PNN, con miras a
formalizar a los nuevos prestadores de servicios con el objetivo de: 1) apoyarlos en el tramite de sus permisos
de: a) ocupacién temporal para la carpa de despacho , b) Modificacion licencia de Transporte maritimo de
pasajeros en la ruta Waikiki — Bahia Concha y ¢) Licencia de explotacién comercial para caretero a ser otorgado
por la DIMAR - Capitania de Puerto de Santa Marta y 2) que se registren como prestadores de servicios del
PNNT como parte de su proceso de formalizacion en el area protegida y en el Registro Nacional de Turismo
ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Sin embargo, no se ha podido avanzar en este proceso
debido a que COOTRABAHIACON no ha firmado el Acuerdo de Conservacion a suscribirse con PNN, como
parte de sus compromisos para aportar al manejo y conservacion del area protegida, no obstante haberse
socializado y enviado por correo a las directivas de la organizacion, lo cual afecta la continuidad del tramite de
legalizacion y permisos ante la DIMAR, toda vez que debe existir un compromiso de los beneficiarios con la
conservacion a través de la firma de estos, maxime cuando el acompafiamiento a los beneficiarios ha
involucrado la inversion de recursos cuyo gasto encuentra justificacion en el apoyo al ecoturismo como
estrategia de conservacion contemplado en el Plan de Ordenamiento Ecoturistico del PNN Tayrona, haciendo
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posible el apoyo a pescadores artesanales con el fin de disminuir la presion por pesca, propuesta sobre la cual
la cooperacion internacional accedié a financiar estas alternativas productivas.

TEMA FECHA LINK
Socializacion ~ del ~ Acuerdo  de 02 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/1h-
Conservacién de la  Alternativa NYZfkvBFRCF2kvvPpGbtiRrWBpvhmc/view?usp=shari
Productiva COOTRABAHIACON ng
Reunion para revisar estado de 24 de marzo 2023 https://drive.google.com/file/d/11ZgF XDM9ERwk3k0d72
documentacién permisos y acuerdo de sNCJ8DVOG3Jj0v/view?usp=share_link
conservacion

Es por ello que se pone de presente esta situacion ante la Honorable Magistrada, pues muy a pesar de los
esfuerzos desplegados, los beneficiarios del Plan de Compensacidén no muestran reciprocidad respecto del
respaldo institucional que tanto PNN, como las demas entidades han ofrecido para contribuir a la mejora de sus
condiciones de vida y de sus familias, faltando al cumplimiento de los compromisos minimos de operacién en
un area protegida, lo cual repercute en el desarrollo de la actividad.

Se cuenta con la Resolucion emitida por la DIMAR No. 0030 del 2017 MD-DIMAR-CP04-AMERC 14, por medio
de la cual se otorga autorizaciéon para prestar el servicios de Transporte Marino dentro de la localidades
ubicadas dentro de la Jurisdiccion de la Capitania de Puerto de Santa Marta de conformidad con los dispuesto
en el Decreto No.804 del 08 de mayo del 2002 y la Resolucion 355 del 31 de agosto de 2002, y demas normas
que lo complementen, modifiquen la materia, movilizando pasajeros entre las siguientes rutas y areas:

> Bahia Concha — Punta Bonito Flaco - Bahia Concha
> Bahia Concha — Bonito Gordo — Bahia Concha

Se radico ante la DIMAR la solicitud de exoneracion de pagos en las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de la actividad:

- Ocupacion Temporal

- Modificacion ruta, Adicién de motonave Waikiki Tour Experience.

- Licencia de explotacion comercial Comercial Recreacién y Deportes nauticos (Sendero
Subacuatico Waikiki

- Ocupacion Temporal — Punto de despacho Playa Principal Bahia Concha).

https://drive.google.com/file/d/1GNC1_G2wdibx X GkbEhttgV55b -MFt/view?usp=share link

1.2.8 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

Esta cooperativa conformada por veintitn (21) compensados en la actualidad, cuentan con 17 lanchas que se
encuentran a disposicion de la Cooperativa, con la finalidad que todos los miembros duefios de lanchas puedan
trabajar, se disefid un cronograma para organizar a cada trabajador por turnos de entre dos o tres lanchas por
dia dependiendo la temporada, y de esta manera todos los compensados puedan trabajar.
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Esta empresa cuenta con ciertas caracteristicas las cuales se pudieron identificar con ayuda de la encuesta
realizada donde algunos de los resultados fueron que: Al menos el 66,6% de los compensados se encuentra
realizando labores de pesca; los clientes atendidos aumentan a medida que se acerca la temporada; manejan
un precio promedio de $15.000; entre otros expuestos a continuacion:

Preguria 18 £l comperaado se encuentra Pregunla 17 ; Canbdad de chenles slendidos on ol dia? Pregunia 18 ;Precio promede del seracio 7
pescando? 1" 5 36 00K $15.000
. 1 PR .
. . 5 1400
ot B , 5 120
Ee & 1 L
£ ¥ M =
B ) n & S0
" 5 1 i 3 a hat . y ' 1
Dt teccistads Zmzrecleciade .
Proguria 12, ¢ Insumos: Rocesancs para prestar f o Pregunta 20. ¢ Cuante es el valor total del gasto de los insumos diarios?
danc?
' S 250,000 5215.000
% 200,000
$150.000
2 % 150,000 $120.000
] = $1200.000 _
: r 0,000 '
: £ 100,000 70,000 $72,000 £
4 §52,000
" > b 1
5
e ok, e chabecs a3 Epeiv e g amTa Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Diia & Dia 7 Dia 8
Recuarimacic

Gastos por dias

Figura 10. Respuestas de los prestadores de servicio de Senderismo Subacuatico — Cootrabahiacon — Bahia Concha - PNNT, acerca
de su sector productivo.

Se ha evidenciado un crecimiento en los ingresos de los compensados a lo largo de cada semana y por ende
un incremento notable del margen de beneficio, el cual se proyecta en seguir incrementando a lo largo de la
temporada de enero 2023.

$3,000,000
$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000

$1,000,000

$500,000

Figura 11. Ingreso y margen de beneficio de COOTRABAHIACON - prestadores de servicio de Senderismo Subacuatico —
Cootrabahiacon — Bahia Concha - PNNT

Para la presente vigencia se dara continuidad al seguimiento socio-econdmico de la alternativa productiva en
el sector por parte de PNN, a fin de evaluar indicadores de estado -presién — respuesta en la zona donde se
desarrolla la actividad; con el fin de valorar el estado de las Prioridades Integrales de Conservacion — PIC en el
area protegida, asi como la sostenibilidad financiera de la actividad.
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1.2.9 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Para el seguimiento de la alternativa productiva de senderismo subacuético en el sector de Waikiki se
implementd el Indicador Condicion Tendencia de Areas de Coral — ICTAC (Rodriguez-Rincon et al., 2014) con
algunas modificaciones para su implementacion en el area, con el propésito de establecer la condicion actual
(estado) de las formaciones coralinas ubicadas al interior de los senderos; este indicador ademas permite que
a partir del andlisis de las series temporales de datos recopiladas en los monitoreos periodicos, que se pueda
establecer la tendencia de su estructura ecolégica con el fin de detectar de manera temprana los posibles
cambios o alteraciones que puedan presentar, tanto por su aprovechamiento para el desarrollo de actividades
ecoturisticas como por factores ambientales (presion), y de esta forma implementar las acciones de manejo
adecuadas para conservacion (respuesta) y, en consecuencia, su adecuado uso y disfrute.

La instalacion de la estacion permanente y el primer momento del monitoreo se realizd en este sector el 23 de
noviembre del 2022, por parte del equipo de PNN Tayrona con el apoyo del personal de monitoreo del programa
BEM del INVEMAR (Figura 12).

Figura 12. Instalacion de la estacion permanente de monitoreo coralino (izquierda) y registro del componente benténico mediante punto
intercepto (derecha) en el sendero subacuatico localizado en Waikiki — Alternativa Productiva Cootrabahiacon — Bahia Concha.

El resultado del ICTAC para la estacion del sendero subacuatico de Waikiki correspondié a un valor de 2, lo
que lo categoriza en condicion de Alerta de acuerdo con la escala establecida para su evaluacion. Es importante
resaltar que, a pesar del bajo valor del indicador, al analizar la variable correspondiente al porcentaje de
cobertura coralina se encontré que la estacion se ubico en la categoria mas alta (Muy Bien) con valor de 5 en
la escala de IISAS con un 45.5%; de este porcentaje el 39.5 % estuvo representado por Acropora palmata,
mientras que el 6 % restante lo integraron Pseudodiploria strigosa, Siderastrea siderea, Porites asteroides y
Millepora complanata. (Tabla 5).

Tabla 5. Valor de las variables del Indicador Condicién Tendencia de Areas Coralinas — ICTAc: entre paréntesis categorias establecidas
por la Iniciativa Arrecifes Saludables - IISAS (2012) para cada variable (CCV: Cobertura de coral duro vivo %; CMF: Cobertura de
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macroalgas frondosas y carnosas %; BPH: Biomasa de peces herbivoros g/100 m2 BPC: Biomasa de peces carnivoros g/100 m?) en el
sendero Wikiki — Bahia Concha — PNNT.
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Estacion CCV% CMF % BPH BPC ICTAc
g/100m2  g/100 m2

Waikiki  455(5) 38(1) 54526(1) 11.93(1) 2

1.3 TRANSPORTE MARINO DE PASAJEROS Y SENDERISMO SUBACUATICO
(CARETEO) - OCEANTOUR S.A.S.

1.3.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

Oceantour S.A.S. fue creada ante la Camara de Comercio de Santa Marta el 22 de agosto de 2018; se
encuentra operando desde el afio 2019 la ruta de transporte marino desde la Playa principal de Bahia Concha
hasta Bonito Gordo, lugar donde se realizan las actividades de senderismo subacuatico (careteo). Esta
conformada por tres (3) miembros beneficiarios del Plan de Compensacion, quienes cuentan con tres lanchas
de su propiedad para desarrollar la actividad, asimismo les fue expedida Licencia de Explotacion Comercial por
la DIMAR.

Es de sefialar que OCEANTOUR S.ASS, la integran tres (3) pescadores que hacen parte del Plan de
Compensacion y que prestan el servicio de transporte marino y de senderismo subacuético, sin embargo; se
identificaron aproximadamente 14 personas adicionales, que prestan servicios como ayudantes.

El tour incluye el transporte en lancha con traslado de los turistas desde Bahia Concha hasta el sector
denominado como Bonito Gordo. Mediante Resolucion No 0284-2019 MD- DIMAR-CP04- AMERC14 del 11 de
octubre expedida por la Autoridad Maritima de Santa Marta, se le otorga a la empresa el permiso de operacion
para la movilizacién de pasajeros en el &rea geografica Bahia Concha- Punta Bonito Flaco- Bahia Concha y
Bahia Concha- Punta Bonito Gordo- Bahia Concha. Sin embargo, el servicio de careteo que Oceantour presta
Unicamente se realizara en el sector de Bonito Gordo, aspecto que requiere modificacion en cuanto se requiere
ajustar la ruta con destino hacia Bonito Gordo, tal como viene operando, lo cual se encuentra en tramite.
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Figura 13. Recorrido maritimo para el transporte de pasajeros realizado por Oceantours para la prestacion de servicio de senderismo
subacuatico en el sector de Bonito Gordo - PNNT. La flecha azul indica el recorrido para el transporte de pasajeros.

La operaci6n de las tres (3) embarcaciones a disposicién de la actividad, se distribuye en diferentes dias de
la semana, las cuales fueron certificadas por DIMAR, segun documento de cumplimiento Resolucién Nimero
(0284-2019) MD-DIMAR-CP04-AMERC14 11 de octubre de 2019.

Tabla 4. Identificacién de las lanchas utilizadas en la prestacion del servicio de transporte marino de pasajeros en la ruta
Playa Principal de Bahia Concha a Bonito Gordo.

Identificacion embarcacion Propietario
Adaluz - CP: 04-0949 Manuel Gémez Ahumada
La ZIPA- CP: 04-1708 Alvaro Hernandez Zipa
Villa Miriam — CP: 04-1696 | Manuel Ortiz Zabaleta

Distribucion de operaciones:

e En temporada baja, en un turno laboral operan dos (2) lanchas e intervienen dos (2) motoristas
(conductores de embarcacién), dos (2) ayudantes de lancha (anclero), dos (2) babillos (guias
subacuaticos), tres (2) chalequeros y dos (2) vendedores.

e Entemporada alta, en un turno laboral operan tres (3) lanchas, con tres (3) motoristas (conductores
de embarcacion) tres (3) ayudantes de lancha (anclero), cuatro (4) babillos (guias subacuaticos), dos
(2) chalequeros y dos (2) vendedores.

Para el desarrollo de las operaciones, Parques Nacionales otorgd viabilidad a la ruta utilizada para el transporte
de pasajeros, asimismo realizd acompafiamiento técnico e inversiones para favorecer el fortalecimiento de la
empresa, tales como capacitaciones en temas contables, de sistemas de operacién de computadores, manejo
de redes sociales con fines de mercadeo y publicidad, instalacion de carpa de despacho y elementos y equipos
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necesarios para el desarrollo de las actividades. Ademas, se invirtié en el redisefio del logo de la empresa,
disefio y desarrollo de una pagina web con hosting y dominio hasta el 25 de febrero de 2024, entre otras
actividades como estrategia de mercadeo www.oceantour.com.co, correo  electrénico  oficial
oceantoursas@gmail.com e Instagram oceantour2021.

Conflicto con la Cooperativa Cootrabahiacon

La situacion de conflicto a que se hizo referencia en parrafos precedentes relacionada con el seguimiento a las
actividades desplegadas por la Cooperativa Cootrabahiacon, resulta iguaimente aplicable a OCEANTOUR
S.A.S., situacién que no se ha corregido, aun posterior a la regulacion de turnos dispuesta por Parques
Nacionales, ninguna de las dos asociaciones ha dado cumplimiento a los horarios asignados con el fin de evitar
la causa del conflicto, que es la competencia desleal en los precios ofrecidos por el servicio de careteo, lo cual
incluye el transporte marino hacia el sendero. Este tema ha ocupado toda la atencién de las autoridades
articuladas en la Mesa de Compensacion, por lo que no se han ahorrado esfuerzo para mediar ante sus
miembros para ayudar a la solucion del conflicto, llegando finalmente la entidad a la regular las actividades de
ambas organizaciones, sin que se haya hecho efectiva tal medida.

Por lo anterior, Parques Nacionales se encuentra en proceso de seguimiento con el fin de dar curso a acciones
legales - sancionatorios-, que podrian generar sanciones; situacion que se pone en conocimiento del Tribunal
Administrativo, en razén a los derechos amparados a los compensados, que podrian ser afectados con ocasién
de estas actuaciones irregulares por parte de los ahora prestadores de servicios ecoturisticos.

1.3.2 BENEFICIARIOS

El grupo de beneficiarios para esta actividad corresponde a tres (3) Pescadores reconocidos por el Plan de
Compensacion, como se ilustra en la siguiente tabla:

Tabla 6. Miembros de OCEANTOUR S.A.S. beneficiados con la alternativa productiva de transporte marino y careteo en Bonito
Gordo.

. NUMERO DE
ITEM NOMBRE PRESTADOR DE SERVICIO IDENTIFICACION
1 |ALVARO HERNANDEZ ZIPA 91.071.108
2 | MANUEL ROBERTO GOMEZ AHUMADA 12.561.303
3 |MANUEL ORTIZ ZABALETA 12.560.094

1.3.3 TIEMPO DE OPERACION

OCEANTOUR S.A.S constituida ante la Camara de Comercio de Santa Marta con Nit. No 901207292-2, inscrita
bajo No 55397 de libro IX del registro mercantil el 22 de agosto de 2018, comenzo operaciones el 11 de octubre
del 2019, siendo el tiempo efectivo de operacidn de la empresa de cuatro (04) afios.

1.3.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Se firma el acuerdo N. 03 del 19 de agosto de 2022 entre PNN y los beneficiarios de la alternativa productiva,
servicio de Transporte Marino de Pasajeros y el alquiler de equipos para la actividad de Senderismo
Subacuético en la playa principal de Bahia Concha - Bonito Gordo en el Parque Nacional Natural Tayrona, cuyo
objeto lo constituye: “Desarrollar e implementar de manera conjunta, acciones encaminadas a la conservacion
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de los ecosistemas marino costeros del Parque Nacional Natural Tayrona, mediante la prestacidn del servicio
de Transporte Marino de Pasajeros, Senderismo Subacuatico, el alquiler de equipos y la interpretacién del
patrimonio natural y cultural como estrategia de Educaciéon Ambiental, en el marco de una iniciativa participativa
y comunitaria que aporte a la disminucién de la presién por pesca en el area protegida y de otras amenazas
sobre los objetivos de cuido propendiendo por la recuperacion de los mismos”. Asi como, garantizar el desarrollo
de estas iniciativas econdmicas compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los pescadores artesanales y su nicleo familiar.

Durante este periodo se avanzd en las acciones de seguimiento y acompafiamiento por parte de PNN, con
seguimiento en marzo del 2023 (ver ayuda de memoria: —

https://drive.google.com/file/d/1GBsnlU_Sv5JPtXrR_HrlOiF SKEil5mDr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pF5Mb1vTdNfyrV7tiCogWB-KISw1aG0X/view?usp=share_link), entre las

partes (Figura 14).

Figura 14. Registro Fotografico - firma del Acuerdo de Conservacion suscrito entre PNN y Oceantours — agosto del 2022

1.3.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA
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Para fines de control sobre la actividad, la autorizacién para la operacién seré anual, sujeta a revisién teniendo
en cuenta los requisitos para prestadores de servicios turisticos que desean realizar sus actividades dentro del
area protegida y las condiciones para la autorizacion y renovacién del permiso temporal para la prestacion de
servicio de Transporte Marino de Pasajeros y Senderismo Subacuatico en el sector de Bonito Gordo.

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

SIIVHNL

Como se dijo anteriormente, esta empresa cuenta con la Resolucion No 0284-2019 MD- DIMAR-CP04-
AMERC14 que otorga a la empresa OCEANTOUR el permiso de operacién para la movilizacion de pasajeros
en el area geografica Bahia Concha- Punta Bonito Flaco- Bahia Concha y Bahia Concha- Punta Bonito Gordo-
Bahia Concha

Ahora bien, el trdmite de permisos requeridos para la formalizacién de las alternativas productivas sostenibles
que viene implementando Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco del Plan de Compensacién
en los sectores de Gayraca y Bahia Concha , contribuye a la legalizacion de los prestadores de servicios
ecoturisticos, y el proyecto denominado “Iniciativas Productivas para la Compensacion de Pescadores
Artesanales y el Fortalecimiento del Ecoturismo en el Parque Nacional Natural Tayrona —Etapa ii — Sentencia
T- 606 de 2015”, lo cual reporta beneficios del area protegida, en cuanto propende por la disminucion de
presiones por pesca y el fortalecimiento del ecoturismo como estrategia de conservacion del Parque Nacional
Natural Tayrona. ,

Para el tramite de los permisos y acompafiamiento a los beneficiarios ante DIMAR, se ejecuta el contrato CPS
—N° 412 del 2022, con lo que se espera la obtencion de permisos y autorizaciones a favor de los beneficiarios
del Plan de Compensacién. a (Ver contrato:

- Modificacién de la licencia de Explotacion Comercial Transporte Maritimo de Pasajeros RESOLUCION
NUMERO 0884-2019) MD-DIMAR-

SUBDEMAR-ALIT 1 DE OCTUBRE DE 2019 - Ajuste de la ruta Bahia Concha - Bonito Gordo.
Explotacion Comercial Sendero Recreacion y Deportes nauticos (Sendero Subacuatico Bonito Gordo).
- Ocupacion Temporal — Aula Ambiental Bonito Gordo y carpa de despacho playa principal.

Se radico ante la DIMAR la solicitud de exoneracion de pagos en las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de la actividad:

https://drive.google.com/file/d/1GNC1_G2wdibx X GkbEhttgV55b -MFt/view?usp=share link

1.3.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

Durante el seguimiento a la actividad, se reporta para el primer semestre 2022 resultados satisfactorios en
relacidn con los ingresos mensuales, los cuales se han incrementado posterior a la emergencia sanitaria, siendo
una actividad sostenible ambiental y financieramente.

TEMATICA FECHA LINK DOCUMENTO
Seguimiento  ejecucion  alternativa 07 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/13f5VEZYOsa2roEWU9i1
productiva OCEANTOURS apimFOFLZ4D2W/view?usp=sharing
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Esta empresa , adicionalmente cuenta con un kiosko y sillas instalados para facilitar la atencién a los visitantes
mientras esperan ser transportados hacia la Playa de Bonito Gordo, siendo un acogedor lugar que permite

al turista disfrutar del paisaje.

La empresa maneja una cantidad de personas considerable para su tamafio, aunque hay dias donde se
evidencia un bajo numero de clientes atendidos. Como muestra la siguiente grafica donde se evidencia la
cantidad promedio de las personas atendidas.
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Figura 15. Numero de personas atendidas (promedio) por OCEANTOURS en la Playa de Bonito Gordo — Datos registrados nov - dic

2022

Los precios que normalmente maneja la compafiia de acuerdo con las respuestas entregadas fueron los

siguientes:

Alternativa Productiva OCEANTOUR
Pregunta 18 ;Precio promedio del servicio ?

$16.000
$ 14.000
$ 12000
$10.000
$8.000
£ 6.000
$4.000
$ 2.000

% -

Valork

$10.000

Rango 1

$15.000

Rango 4

$12.000

Rango 2 Rango 3
Rango precio

$11.000

Figura 16. Precio promedio del servicio OCEANTOURS en la Playa de Bonito Gordo — Datos registrados nov — dic 2022
Los ingresos y el margen de beneficio percibidos por OCEANTOUR se presentan a continuacién:
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Figura 17. Comportamiento del ingreso y margen de beneficio de la asociacion OCEANTOUR SAS

El comportamiento del margen de beneficio y el ingreso obtenido en estas 7 semanas tiene una tendencia
positiva lo cual deja en evidencia que puede obtener ain mas en el transcurso de la temporada alta.
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Figura 18. Vista general - Pagina web de Oceantour SAS - https.://www.oceantour.com.co/acerca-de/

1.3.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Se realizd un reconocimiento preliminar el 18 de octubre de 2022 con el fin de generar insumos para el
establecimiento de la linea base del sendero subacuético y su area adyacente. Durante el recorrido se
identificaron 22 especies correspondientes al componente ictico, seis especies de corales hermatipicos y una
de milepéridos.

Para la realizacion del monitoreo al interior del sendero se implement6 la metodologia del ICTAC. La instalacion
de la estacion permanente de monitoreo y el registro del componente bentdnico se llevé a cabo el 23 de
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noviembre de 2022 por parte del equipo del PNN Tayrona con el apoyo de personal del programa BEM del
INVEMAR; mientras que el registro del componente ictico se realizé 1 de diciembre de 2022.
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El calculo del indicador arrojo un valor de 2.5 que corresponde a la categoria de Alerta. La cobertura de coral
duro vivo (CCV) fue de 48.5%, lo que le otorga un valor de 5 (Muy Bien) para esta variable; de este porcentaje
el 39.5 % estuvo representado por Pseudodiploria clivosa, mientras que el 9% restante lo conformaron A.
palmata (4 %), M. complanata (3.5 %) y P. strigosa (1.5 %). Por su parte, las macroalgas frondosas tuvieron
una cobertura del 11.5 % (Regular) representadas en su totalidad por tapete algal.

En cuanto a las variables de biomasas de peces herbivoros (BPH) y carnivoros (BPC) exhibieron valores bajos
o nulos, lo que las categoriza en condicidn de Critico, sin embargo, es importante mencionar que durante dicho
registro las condiciones de visibilidad no eran optimas debido al fuerte oleaje, por lo que pueden haber sido
subestimados dichos registros. En este sentido se hace necesario continuar con los seguimientos periédicos
que permitiran normalizar los datos y establecer la variabilidad del componente en el area conducente a detectar
cambios de manera temprana para establecer las acciones de manejo que tengan lugar para garantizar la
integridad ecosistémica y la viabilidad de las alternativas a futuro.

Tabla 7. Valor de las variables del Indicador Condicién Tendencia de Areas Coralinas — ICTAc: entre paréntesis categorias establecidas
por la Iniciativa Arrecifes Saludables - IISAS (2012) para cada variable (CCV: Cobertura de coral duro vivo %; CMF: Cobertura de
macroalgas frondosas y carnosas %; BPH: Biomasa de peces herbivoros g/100 m2 BPC: Biomasa de peces carnivoros g/100 m?) en el
sendero Bonito Gordo — Bahia Concha — PNNT.

Estacion CCV% CMF % BPH BPC ICTAc

g/100m2 g/100 m2

Bonito Gordo 48.5(5) 115(3) 8633(1)  0(1) 2.5

1.4 ALQUILER DE BANOS SECOS ECOLOGICOS Y LOCKERS

1.4.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

El sector de Bahia Concha cuenta con dos baterias de bafios secos ecoldgicos (Figura 19); inversion que
impacta positivamente la conservacién de los recursos naturales del &rea protegida, contribuyendo al
posicionamiento de la playa y a la generacion de ingresos a favor de las personas que se benefician con dicha
actividad, lo que representa el mejoramiento de sus condiciones de vida y de sus familias a través del alquiler
de dichos bafios ecoldgicos y lockers 1o que aporta a la disminucion de la presidn por pesca en el Parque
Nacional Natural Tayrona, mediante el cambio de actividad pesquera hacia una alternativa productiva asociada
al ecoturismo, que como el alquiler de bafios secos y lockers repercute en la mejora de la prestacién de los
servicios ecoturisticos.
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Vista General de Bafios Secos y Lockers e el Sector de Bahia Concha - PNNT

Figura 19.

Las zonas destinadas para el servicio de bafios secos en el sector de Bahia concha, segun el Plan de Manejo
del area protegida se muestra en la siguiente figura; la infraestructura liviana es la adecuada y se ubica en la
zona destinada para la recreacion — Zona de Recreacion. General Exterior (ZRGE),

Ambiente y Desarrollo Sosteniblo
‘SISTENA DE PARQUES NACIONALES NATURALES

SIETELAS DE INFGIACION GEGORAFICA
UBICACION GENERAL ELEWENTOS.
'BAHIA CONCHA

Paraue Nacionsl Natural

TAYRONA

EENEATOS DE FACIL
RANOCION 1CANPAS)

Figura 20. Ubicacion de bafios secos en playa principal de Bahia Concha-PNNT

Se dotd la iniciativa con dos (2) paneles de 24 lockers cada uno, con el objetivo de prestar el servicio de
almacenamiento seguro para las pertenencias de los visitantes y apoyar el proceso de generacion de ingresos
de los beneficiarios.
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Figura 21. Imagen de la bateria de bafios secos y Ibvék‘ers inétélados en Bahia Con[:ha - PNNT

1.4.2 BENEFICIARIOS

Las siguientes personas son las beneficiarias de esta alternativa econémica: todos pescadores artesanales del
sector de Bahia Concha; sin embargo, solo el sefior Edwin Rapelo fue reconocido por la Mesa de
Compensacion, mientras que las otras dos (02) personas, si bien no se encuentra dentro del listado de
compensados, son reconocidos pescadores del sector que pertenecen a la misma familia, y que venian
realizando pesca con chinchorro de arrastre en playa y linea de mano en el sector de Bahia Concha.

Tabla 8. Beneficiarios de la actividad de Alquiler de Bafios Secos Ecologicos y Lockers — Bahia Concha - PNNT

. NUMERO DE PLAN COMPENSACION
iTEM NOMBRE PRESTADOR DE SERVICIO IDENTIFICACION S =

1| JONATHAN RAPELO PASSOS 84'459.096 X

2 | JORGE RAPELO PASS0S 12'528.415

3 | EDWIN RAPELO SILVERA 84'454.752 X

En consecuencia, de lo expuesto los sefiores Jonathan Rapelo y Jorge Rapelo que no hacen parte del Plan de
Compensacion, pero siendo pescadores entrarian a ejercer la alternativa para dejar su actividad anterior que
era la pesca.

1.4.3 TIEMPO DE OPERACION

Esta actividad se inicié en diciembre de 2021 como ejercicio piloto en el PNN Tayrona. Para ello se les hizo
acompafamiento técnico durante ocho (08) meses, siendo sensibilizados sobre los objetivos de su iniciativa,
cual es la generacién de ingresos y el cuidado del agua como compromiso ambiental. A la fecha, el tiempo de
operacion es de un (01) afio y cinco (05) meses.

1.4.4 ACUERDO DE CONSERVACION
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Se suscribié Acuerdo de Conservacion No. 02 del 19 de agosto de 2022, entre Parques Nacionales Naturales
de Colombia y los sefiores Jonathan Rapelo Passos, Edwin Rapelo Silvera y Jorge Rapelo Passos, a los cuales
se les hizo entrega de la alternativa productiva Bafios Secos y Casilleros en el Sector de Bahia Concha. El
objeto del acuerdo es: “Desarrollar e implementar de manera conjunta acciones encaminadas a la conservacion
de los ecosistemas marinos costeros del Parque Nacional Natural Tayrona mediante la prestacion de servicios
de alquiler de bafios y casilleros, como actividades asociadas al ecoturismo y a la educacion ambiental, en el
marco de una iniciativa participativa y comunitaria que permitira una disminucion de las amenazas sobre los
objetivos de cuido del area protegida y la recuperacion de los mismos. Asi como, garantizar el desarrollo de
iniciativas econémicas compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir a mejorar las condiciones
de vida de los pescadores artesanales y su respectivo nicleo familiar’.

En este sentido fueron capacitados sobre el uso y funcionamiento de este sistema novedoso y el correcto
manejo y procesamiento de los residuos s6lidos y en servicio al cliente, se implementaron varias jornadas de
sensibilizacion a los visitantes, se disefiaron estrategias de marketing y ventas, se instalaron vallas de
promocién del servicio durante el proceso de implementacion y posteriormente en la etapa de seguimiento.
Asimismo, les fueron entregadas dotaciones y elementos de bioseguridad para la operaciédn, se hizo publicidad
y se les apoyo en una estrategia de sensibilizacidn tendiente a dar a conocer los bafios e impulsar su uso por
parte de los visitantes al area protegida.

1.4.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

Para fines de control sobre la actividad, la autorizacion sera anual, sujeta a revision teniendo en cuenta los
requisitos establecidos para prestadores de servicios turisticos que desean realizar sus actividades dentro del
area protegida y las condiciones para la autorizacion y renovacion del permiso temporal.

- Concepto grupo de tramites y evaluacion ambiental IMPLEMENTACION BANOS SECOS - SECTOR
BAHIA CONCHA
https://drive.google.com/file/d/1LN3IYHzLBmcdluY_wvPF4InEXRG1rVap/view?usp=share_link
- Concepto infraestructura disefio bafios - REVISION Y APROBACION PROYECTO DE DISENOS
BANOS BAHIA CONCHA
https://drive.google.com/file/d/1RNvkKHMilCDHkIwk4OBHJg6bavAkUhaQ/view?usp=share_link
- Concepto predial bafios secos - Concepto predial para construccion de bafios secos en el PNN
Tayrona sector de Bahia Concha.
https://drive.google.com/file/d/1abxFBtpLmSO9zs4zdgck ThQRUiaOF PEz/view?usp=share_link
- Concepto gestion del riesgo certificado de pertenecia para construccion de bafios secos en el sector
de Bahia Concha del PNN Tayrona.
https://drive.google.com/file/d/1WbCyywv1BLFpuoWHrC7 TMKvQJKxwCOhG/view?usp=share_link

1.4.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

La siguiente es la proyeccion de ingresos estimados mensualmente en la actividad:

= Esimportante tener en cuenta que la capacidad de cada bafio son 100 servicios / dia para un total de
200 servicios / dia, 6000 servicios / mes X $2.000 serian $12 millones mes.
= Tienen 48 lockers X $3.000 / dia X 30 dias serian $4.320.000.
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= Tienen capacidad y equipos para facturar hasta $16.320.000

=  Silogran atraer clientes por el 50% de su capacidad pueden generar ingresos / mes de hasta
$8.000.000 mensuales. Si descontamos un 25% de costos de operacion, cada uno podria tener
ingresos por $2 millones / mes.

En el marco del seguimiento a estas alternativas, se recibié solicitud de parte de estos prestadores de servicios,
para que sea incluido dentro del valor que cobran las aseguradoras por el riesgo de accidentes, el monto de
$1.000 para que formen parte de sus ingresos, ante lo cual se les informé la no viabilidad por cuanto el seguro
se implement6 como una medida de prevencion y proteccion para los visitantes de las reas protegidas Parque
Nacionales Naturales de Colombia, mediante la Resolucion 092 de 2018 derogada por la Resolucién 286 de
2022, estableciéndose como requisito obligatorio para el ingreso de los visitantes un seguro de accidentes con
asistencia, con lo cual se genera una relacion comercial en la que no interviene PNNC y en la que no tiene
calidad de tomador, otorgante o beneficiario, no siendo viable intervenir un mercado que es vigilado y regulado
por la Superintendencia Financiera, y ademas por cuanto no se pueden imponer obligaciones que desborden
nuestro marco de competencia y el objeto de contrato de seguro.

TEMATICA FECHA LINK
Seguimiento y rueda técnica alternativa | 19y 27 abril del 2022 https://drive.google.com/file/d/1u8a5UdKkoPOQG581k3
productiva Bafios Secos bFNrfsXEwEuDwag/view?usp=sharing.

https://drive.google.com/file/d/1ZZ504AlrGmXTiixUywr
VWdqTYXjzSVax/view?usp=sharing

Seguimiento  ejecucién  alternativa | 07 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/16cRX5zpnvjRsjLJDoLx1
productiva Bafios Secos. T_sRedxzUnW1/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1bjdHGDmajmORoSpK8
marzo 2023 NWKAYF3zQQYo4plview?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1nS5jzGh6MwdU9InKTFc
UulOxhbg10s7IH/view?usp=share_link

Asimismo, proponen se les autorice el alquiler de sillas, lo cual es un tema cuya viabilidad sera revisada
conforme a su propuesta y a los resultados que se verifiquen en el seguimiento de que es objeto.

Lo anterior, por cuanto manifiestan no estar recaudando ingresos que les permitan atender sus necesidades y
las de sus familias. Ante esto, es necesario precisar que el proyecto de bafios secos y alquiler de lockers se
proyecto sobre una poblacién focalizada y de amplia concurrencia que garantiza la afluencia permanente de
usuarios potenciales de dicho servicio. Esto no implica que por si mismo se garantice la utilidad, sino que
requiere del concurso de los beneficiarios en la divulgacion, promocion y calidad del servicio, para que esta
actividad sea sostenible financieramente.

1.4.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL
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Las baterias de bafios secos ecoldgicos y lockers en el sector de Bahia Concha se encuentran ubicados en el
ecotono del litoral arenoso y el bosque seco tropical (parte posterior). El seguimiento del litoral arenoso se llevo
a cabo a partir de la metodologia de Variacién de la Linea de Costa- Perfil de Playa propuesto por el INVEMAR,
con el fin de determinar los posibles procesos de sedimentacion - erosion. Se midieron seis perfiles, con un
perfil inicial ubicado sobre el costado oriental de la playa y los restantes distribuidos cada 200 m aprox. La zona
de implementacion de dicha alternativa se ubicé entre los perfiles 4 y 5. El perfil con mayor amplitud superficial
(medicion) y horizontal (calculado) correspondio al perfil 5, con valores de 40.16 y 39.84 m respectivamente y
una elevacion de 3.66 m (la segunda mas alta), este perfil se encuentra influenciado por la desembocadura de
la quebrada Concha por lo que puede presentar una alta variabilidad en términos de erosidn y sedimentacion
de acuerdo a las diferentes épocas climaticas. Por su parte, el perfil 4 presenté la segunda amplitud mas baja
en el sector (14.53 m superficial y 14.32 m horizontal) con una altura de 2.11 m.
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Con base en los valores anteriores se determiné el &rea de la seccidn transversal de la playa (en amarillo) que
para el sector 5 fue de manera similar el segundo en magnitud con 71.97 m2y mientras que el perfil 4 con 10.77
m?, fue el segundo mas bajo.

Adicionalmente, se propone implementar el monitoreo de los parametros fisico-quimicos y microbioldgicos
(coliformes totales y fecales) en la arena de playa, asi como bioldgicos a partir de escarabajos copréfagos (Ver:
https://drive.google.com/drive/folders/1crOXT01U_TQL9ajvSmkP4n1hOxQnwQwu?usp=share_link).

1.5 DEPORTES NAUTICOS - NAUTITOURS

1.5.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

Esta iniciativa se orienta hacia la prestacion de servicios de alquiler de con equipos nauticos no motorizados
(seis (06) kayaks y seis (06) bicicletas marinas) para paseos y deporte en el mar. Los beneficiarios favorecidos
con esta alternativa son las personas que mas adelante se enlistan, quienes conformaron la Asociacion de
Pescadores de Deportes Nauticos de Bahia Concha, creando asimismo el Establecimiento de Comercio
NAUTITOURS -Asociacién de Pescadores de Deportes Nauticos de Bahia Concha - ante la Camara de
Comercio de Santa Marta - NIT 901484571 - 9.

EL servicio estd destinado a generar en los visitantes una experiencia de salud, aventura y paisajismo, en el
cual puedan contemplar las increibles aguas cristalinas de Bahia Concha, acompafiados de los paisajes
montafosos ubicados de lado a lado de la playa. La actividad es considerada de bajo impacto ambiental ya que
los equipos a utilizar se componen de material que no pone en riesgo la salud de los ecosistemas presentes,
integrando ademas la ludica y el deporte a través de la interpretacién ambiental promoviendo la generacién de
conocimiento de los ecosistemas marinos y su buen uso.

» KAYAKS: Es una alternativa para los turistas que prefieren un paseo tranquilo y relajante siendo este
una forma ecoldgica de visitar un &rea con poco impacto, sin ruido, y tener un contacto directo con su
entorno. Los kayaks se consideran faciles de operar y estables.
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» BICICLETAS MARINAS: Para aquellos usuarios que prefieren la comodidad de ir sentados dando un
paseo y disfrutar de la brisa marina y la vista, esta la opcion de ejercitarse con las bicicletas marinas,
las cuales permiten al usuario pedalear e ir disfrutando el paisaje.

Para ambas alternativas de servicio, antes del inicio del recorrido el usuario recibe una induccién por parte de
personal especializado en la actividad, la cual esta a cargo del operador turistico NAUTITOUR, en dicha charla
se mencionaron temas como: seguridad, uso de elementos basicos, recomendaciones de cuidado personal,
recomendaciones de indumentaria, protocolo ante emergencias, puntos de encuentro, ubicacion y
sensibilizacion con respecto a la importancia del &rea protegida.

ase, &
-y

Figura 22. Registro Fotografico — Operacion de Deportes Nauticos — Nautitours - Bahia Concha

Capacitaciones y mesas de trabajo: Creacion conjunta con los beneficiarios de la ficha técnica de la actividad
en Bahia Concha, creacién del guion interpretativo del servicio, ajustes al documento de protocolo de
bioseguridad (se hace entrega de elementos), creacion del discurso de venta. Capacitacion del uso del kayak
al turista (postura, agarre del remo, ingreso al mar, uso del remo, uso del chaleco salvavidas, zona de
navegacion). Adicionalmente se realizaron capacitaciones en bioseguridad con la redaccion del protocolo
respectivo y en marketing.

1.5.2 BENEFICIARIOS

Las familias beneficiarias de esa alternativa econémica son seis (06), pescadores artesanales del sector de
Bahia Concha los cuales venian ejerciendo presion sobre los recursos hidrobiolégicos del Parque Nacional
Natural Tayrona. Se vincularon a la alternativa de deportes néuticos las siguientes personas:

Tabla 9. Beneficiarios de la actividad de Deportes Nauticos — Bahia Concha - PNNT

iTEM NOMBRE PRESTADOR DE SERVICIO NUMERO DE IDENTIFICACION
1 | Rafael Dario Hurtado Castillo 77.187.573
2 | Jorge Luis Posada Aguilar 84.457.690
3 | Luis Ramon Ortiz Zabaleta 15.247.184
4 | Carlos Alberto Martinez Campo 84.450.652
5 | Mario Calderén Manrique 12.563.079
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‘ 6 |Jaime Bocanegra Aldana 85.448.955

En noviembre de 2020 nace la iniciativa del proyecto Deportes Nauticos de Bahia Concha”, creandose el
establecimiento comercial NAUTITOURS con personeria juridica el 25 de mayo del 2021, con Nit: 901484571-
9. Inicié operaciones para esta misma época, por lo que el tiempo de operacion es de dos (02) afios y cuatro
(04) meses.

1.5.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Las partes suscribieron el Acuerdo de Conservacion No. 01 del 19 de agosto de 2022, (Parques Nacionales
Naturales de Colombia y los miembros del establecimiento comercial NAUTITOURS), a los cuales se les
viabilizd la alternativa productiva de Deportes Nauticos sin motor en el Sector de Bahia Concha, lo cual fue un
proceso de acompafiamiento técnico, con entrega de elementos, dotaciones e implementos para el desarrollo
de operaciones, ademas de adelantar capacitaciones para el manejo de la actividad, emprendimiento y servicio
al turista. El objeto del acuerdo es: “Desarrollar e implementar de manera conjunta acciones encaminadas a la
conservacion de los ecosistemas marinos costeros del Parque Nacional Natural Tayrona mediante la prestacion
de servicios de alquiler de bafios y casilleros, como actividades asociadas al ecoturismo y a la educacion
ambiental, en el marco de una iniciativa participativa y comunitaria que permitira una disminucion de las
amenazas sobre los objetivos de cuido del area protegida y la recuperacion de los mismos. Asi como, garantizar
el desarrollo de iniciativas econémicas compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir a mejorar
las condiciones de vida de los pescadores artesanales y su respectivo nucleo familiar.”

Durante este periodo se llevé a cabo la socializacién y firma del Acuerdo de Conservacién con Parques
Nacionales, lo que muestra su grado de compromiso con el medio ambiente y en especial con el area protegida
(Ver acuerdo: https://drive.google.com/file/d/1y0Tz1sMH_OZhsRNzXKneTSded9SwO7L-/view?usp=sharing).

Figura 23. Registro fotografico - Suscripcion del Acuerdo de Conservacion entre Nautitours y PNN

Pagina 49 de 95 2% MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
Www.parquesnacionales.gov.co


https://drive.google.com/file/d/1y0Tz1sMH_OZhsRNzXKneTSded9SwO7L-/view?usp=sharing

PARQUES

QMCIONALg

»

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

STIVANLYN

TEMATICA FECHA LINK
Seguimiento y socializacion de 03 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/1WDexMRYNJ
los Acuerdos de Conservacion ttLwTsj0TPIH_i5M51cSUol/view?usp=sharin
de la Alternativa Productiva o]
Nautitours.
marzo 2023

https://drive.google.com/file/d/1BmeW50NA3
e62coePfJHZ5tgrH77rliwQ/view?usp=share |
ink

1.5.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

Para fines de control sobre la actividad, la autorizacion sera anual, sujeta a revision teniendo en cuenta los
requisitos para prestadores de servicios turisticos que desean realizar sus actividades dentro del &rea protegida
y las condiciones para la autorizacion y renovacion del permiso temporal para la prestacion de servicio de
prestacion de servicios de kayak, bicicletas marinas y sefializacién marina en Bahia Concha.

Les fue otorgada la Licencia de Explotacion Comercial No 578, que los acredita ante la Direcciéon General
Maritima como una empresa de Recreacion y Deportes Nauticos.

Se ejecutdé el contrato CPS — N° 412 del 2022 y adelantdo ante la DIMAR los permisos (Ver
contrato:https://drive.qoogle.com/file/d/1 pMwNrL7MfgtEh6 RAQONHXDEOVuEgFoSm/view?usp=share link):

- Matriculas y Renovacion de Certificados
- Licencia de explotacién comercial Recreacion y Deportes nauticos.

Se radico ante la DIMAR la solicitud de exoneracion de pagos en las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de la actividad, para el primer afio de operacion;

https://drive.google.com/file/d/1GNC1_G2wdibx X GkbEhttgV/55b -MFt/view?usp=share link

1.5.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

Para la operacion se les hizo entrega de seis (6) Kayaks, 12 sillas de neopreno y 12 remos plasticos. Asimismo,
se realizd la compra de tres (3) bicicletas marinas, actividad que fue viabilizada para el Sector de Bahia Concha
por parte de la DIMAR. Iniciaron operaciones el 22 de diciembre de 2021, y de acuerdo con los resultados
obtenidos en las ventas ha sido satisfactorio, por tanto, se considera una actividad financieramente sostenible
que cumple con los parametros ambientales.

En este sector se evidenci6 un gran trabajo colaborativo entre los socios y aunque en muchas ocasiones no se
encontraban de acuerdo ponian los intereses de la asociacion por encima de los propios. Nautitours cuenta con
un registro nacional de turismo vigente y la respectiva autorizacion del &rea protegida para prestar el servicio.
Todos los prestadores de este servicio cuentan con al menos un ayudante; quienes tienen la mision de compartir
informacién sobre los valores naturales y culturales del rea. Adicionalmente es uno de los sectores productivos
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que tiene mas sensibilidad a los cambios del clima, debido a la afectacién en la demanda de los servicios
prestados.

Los eventos mas recurrentes donde el clima afectd el sector productivo fueron por ejemplo: las lluvias de
noviembre 2022, debido a que el nivel de la quebrada aumentd, a tal punto que a personas de mayor edad se
les dificultaba cruzarla, hecho que motivé a la asociacion a implementar un servicio adicional para cubrir esta
necesidad, y fue prestar el servicio en Kayak para cruzar la quebrada de un extremo al otro, servicio que tuvo
acogida y ayudd a que el nivel de los ingresos de esos dias aumentase, por esa misma razén el mar se
encontraba sucio y agitado en esa area. Esta situacion influy6 en los turistas, quienes demandaran muy poco
el servicio. Dicha situacidn continuo en diciembre y enero del 2023 donde debido a los fuertes vientos debieron
operar el alquiler de kayaks en la quebrada por seguridad de los visitantes y a fin de poder obtener algun
ingreso, puesto que se redujo significativamente el alquiler.

orma amable y Pregunta 1

Figura 24. Atencion al cliente y comportamiento de los prestadores de servicio de NAUTITOURS

De acuerdo con el cuadro anterior, se observa que la totalidad de prestadores de servicio cumplen con los
lineamientos minimos para la prestacion del servicio, teniendo en cuenta que manifiestan brindar una atencion
amable y cordial a los turistas, de igual forma tienen una buena relacion interpersonal con sus compafieros. Por
otra parte, tienen una buena dindmica de trabajo ya que al finalizar recoge y guarda todos sus implementos, y
en ninguno de los casos se encuentra realizando labores de pesca.

Los insumos de los que hace uso NAUTITOURS para sus gastos generales tienen que ver con el mantenimiento
de las bicicletas, kayaks y sus elementos de proteccion. En promedio, estos gastos al dia varian tal y como se
observa a continuacion:
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Figura 25. Gréfica - Pregunta 20. ;Cuénto es el valor total del gasto de los insumos diarios para a operacion de la alternativa de
deportes nauticos?

Uno de los principales retos que enfrentaron fueron las fuertes brisas de diciembre 2022, y por razones de
seguridad la DIMAR restringe las actividades marinas, no pudiéndose alquilar kayak, ni bicicletas por los fuertes
vientos que afectaron esta zona del pais. Estos eventos mencionados anteriormente, generaron un gran
impacto en el ingreso y en el margen de beneficio que percibi6 la asociacién durante estas semanas. El precio
promedio del servicio se encuentra entre $15.000 y $20.000 aproximadamente. En la semana, el ingreso que
lograrian percibir es un valor de $250.000. Asi, el comportamiento de los ingresos y el margen de beneficio se
pueden evidenciar en la siguiente grafica. Se evidencia una pendiente levemente negativa que indica que su
ingreso ha ido descendiendo en las ultimas semanas.
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Figura 26. Grafica - Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio de Nautitours en las semanas analizadas nov-dic 2022

Nautitours, de acuerdo con lo expuesto por los compensados, manifestaron estar recibiendo como  ingreso
mensual cerca de un millén de pesos, lo que variaria de acuerdo con la temporada y los respectivos obstaculos
relacionados con las condiciones climaticas, y diversos factores a los que se enfrente.
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2. ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS ECOTURISTICAS VIABILIZADAS
AL INTERIOR DEL PNN TAYRONA CON FINANCIACION DEL
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y
PARQUES NACIONALES NATURALES - FASE 2 PLAN DE
COMPENSACION - SECTOR GAYRACA
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A través de la aprobacion del proyecto denominado ADMINISTRACION DE LAS AREAS DEL
SISTEMA DE PARQUES NACIONALES NATURALES Y COORDINACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS, Parques Nacionales y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, formulé el proyecto denominado “INICIATIVAS PRODUCTIVAS PARA LA COMPENSACION DE
PESCADORES ARTESANALES Y EL FORTALECIMIENTO DEL ECOTURISMO EN EL PARQUE NACIONAL
NATURAL TAYRONA —-ETAPA Il - SENTENCIA T- 606 DE 2015” con el objetivo de Implementar acciones para
la consolidacién de las alternativas productivas sostenibles en el sector de Bahia Concha y Bahia de Gayraca,
que contribuyan a la disminucién de presiones y fortalecimiento del ecoturismo como estrategia de conservacion
del Parque Nacional Natural Tayrona — PNNTAY. Dicho proyecto fue viabilizado por el Fondo Nacional
Ambiental -FONAM-, en aras de avanzar en el cumplimiento de la sentencia y de articular acciones que
permitan potenciar los esfuerzos y recursos en la implementacion de las estrategias para el Manejo del Area
Protegida.

Tabla 10. Beneficiarios y Alternativas Productivas en Gayraca - PNNT.

NOMBRE c.C. ACTIVIDAD ASOCIACION

CARLOS EMELL LOPEZ PRADO 1082848403 Alquiler de Carpas ASOGERGAIRACA

YANETH GONZALEZ GUERRERO 36546087 Alquiler de Carpas ASOGERGAIRACA
Transporte Marino y Senderismo

CLEIMAR CAYON CHARRIS 85154982 SUbatois ASOGERGAIRACA
Transporte Marino y Senderismo

ISMAEL YAIR LOPEZ PRADO 84450443 Subaoriios ASOGERGAIRACA
Transporte Marino y Senderismo

JULIO MANUEL DIAZ SERNA 85153008 Subatoiios ASOGERGAIRACA

YOSMAN CAYON CHARRIS 1082851538 Tra”Sp°”est"§;gj’é¥icsoe”de”sm° ASOGERGAIRACA

CARMEN ROSA CHARRIS 39045679 Venta de comidas ASOGERGAIRACA

HERNAN ASCANIO CASTILLA 85456716  |ransporte Marino de Pasajeros ASOGERGAIRACA

JOSE MANUEL MUNIVE 12560424  Transporte Marino de Pasajeros ASOGERGAIRACA

RAUL EFREN TORRES MENCINO 12564350  ransporte Marino de Pasajeros ASOGERGAIRACA

Los pescadores artesanales se encuentran organizados en la Cdmara de Comercio de Santa Marta a través
de UNlla “ASOCIACION DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE LA PLAYA GAYRACA”, nombre comercial
“ASOGERGAYRACA’", constituida en diciembre de 2021 conformada por los beneficiarios que seran
favorecidos con las alternativas productivas sostenibles asociadas al ecoturismo tales como: Alquiler de Carpas,
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senderismo subacuatico, cocina mévil, bafios secos y Transporte marino de pasajeros (Ver. Presentacion
Avances ASOGER link:
https://docs.google.com/presentation/d/1_FN6t5y9JuDkRnJxgA7cnckLIGmQsBIX/edit?usp=sharing&ouid=105
927075394208393385&rtpof=true&sd=true).
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Figura 27. Registro Fotogréﬁco Sendero Subacuéﬁco - Isla}a’del Medio — PNNT, ASOGER
TEMATICA FECHA LINK
Seguimiento alternativas productivas 08 de junio del 2022 https://drive.google.com/file/d/1cgc EFkbI2cS2QJzEIK
Bahia de Gayraca proyecto MADS - dhJcWwij1lviBw/view?usp=sharing

PNN
https://drive.google.com/file/d/15mukvWMaf6_dLamUip

marzo 2023 bCAnB1WZjaKvXR/view?usp=share_link

Las personas beneficiarias iniciaron actividades en enero de 2023. Se tiene previsto implementar la actividad
de procesamiento y venta de alimentos en el presente semestre, para lo cual es del caso manifestar que la
entidad llevo a cabo proceso contractual para la compra de elementos y equipos, cuya entrega a estas personas
permiti el inicio de operaciones, con excepcion de la alternativa de venta de alimentos - cocina mévil.

Para el proceso de seguimiento a estas alternativas se selecciond, por parte de los beneficiarios, los
representantes al Comité de Seguimiento, que tendra como finalidad evaluar trimestralmente la implementacion
y cumplimiento del acuerdo de conservacién cuyos resultados obtenidos sera remitido a la Mesa de
Compensacion.

Parques Nacionales adelanta el seguimiento socio-econdmico a las alternativas productivas, asi como
seguimiento ambiental; a fin de evaluar indicadores de estado -presién — respuesta, con el fin de valorar el
estado de las Prioridades Integrales de Conservacion — PIC en el &rea protegida.

Asimismo, se realizd acompafiamiento técnico a los ahora prestadores de servicios, quienes recibieron
capacitacion en: servicio al cliente, decalogo de buenas préacticas en servicio al cliente, plan operativo del
alquiler de carpas, asociatividad y trabajo en equipo, plan de mercadeo y proyeccion del plan de mercadeo,
como forma de fortalecer sus capacidades para una mejor atencion al visitante y de otra parte, como insumo
necesario para avanzar en el proceso de formalizacién con Parques Nacionales Naturales. Se les apoyd en el
disefio de logotipos para alquiler de carpas y senderismo subacuatico, logistica de sesion de fotografia e
impresion y disefios brochure.
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2.1 ASOGER GAYRACA - ALTERNATIVA PRODUCTIVA DE TRANSPORTE MARINO DE
PASAJEROS Y SENDERISMO SUBACUATICO (CARETEO)

2.1.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

Esta actividad se desarrolla en la ruta Playa Principal de Gayraca — Playa del Medio (PNNT, esta ultima playa
es el lugar al que son transportados los visitantes para realizar el senderismo subacuatico. (Figura 1, Figura
2). Son cuatro (4) personas del Plan de Compensacion quienes se benefician con estas actividades, miembros
de la asociacion legalmente constituida ASOGERGAYRACA.

Figura 28.Ubicacion general de prestadores de servicio de transporte marino de pasajeros en la ruta Playa Principal de Gayraca — Playa
del Medio (PNNT) y senderismo subacuético en Playa del Medio — PNNT

Leyenda
0 Pumto Llegada - Salida
Ruta Playa del Medio

Figura 29. Recorrido a realizar desde la playa principal de Gayraca - Playa del Medio

Durante la Fase |, implementada entre PNN y MADS, en convenio con la Fundacién CREATA-PNN y recursos
DLS se adelantaron las siguientes acciones como lo fueron capacitaciones de Servicio al cliente, decalogo de
buenas practicas en servicio al cliente, plan operativo del alquiler de carpas, asociatividad y trabajo en equipo,
plan de mercadeo y proyeccion del plan de mercadeo. Ademas de entrega de Materiales e Insumos: Kit careteo
Snorkel y Mascaras-Combo careta + snorkel en silicona, vidrio templado, marco reforzado, boquilla en silicona.
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Oceans Sub Camara sumergible de acciéon GoPro Hero9 negra con resolucién de captura de video de 5Ky
tecnologia de conectividad Bluetooth Impresora para fotos tipo selfie. Canon Selphy CP1300. Impresora
fotografica compacta inaldmbrica. Incluye cinta de papel tamafio postal, tinta de muestra/papel (5 hojas de
tamafio postal), juego de papel de tinta de color Canon KP-108 IN (imprime hasta 108 fotos de color de 4.0 x
6.0 in), funda rigida negra de 12.0 in Kit para impresora selfie (3 cartuchos de tinta Kp-108 + 108 hojas de papel)
Estuche de 5 tarjetas Gigas toné 32GB Micro SD. Incluye un adaptador SD y 2 mini fundas Chalecos salvavidas
para adultos. en tela codra. Interior en Yumbolon calibre 12. tres correas. Soporte cervical para la cabeza
Chalecos salvavidas para nifios. Soporte cervical para la cabeza, Aros Salvavidas, Boya esférica naranja, Boya
esférica amarilla, Aletas para usar sin botin, Trajes para bafio tipo overol licradas,
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Acompafiamiento Técnico para la creacion y formalizacion de la Asociacion que agrupa a los prestadores de
alquiler de carpas y senderismo subacuatico.

Ademas de las capacitaciones anteriormente mencionadas, para la correcta prestacion del servicio por parte
de la asociacion ASOGERGAYRACA se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Se elaboré Concepto de viabilidad ambiental para la prestacion de servicio de senderismo subacuatico
en el sector Playa del Medio

o Elaboracion y Firma de Acuerdo de Conservacién entre los beneficiarios alternativa productiva
Senderismo Subacuatico (Asogergayraca) y PNNC.

e Se certificaron los beneficiarios en los siguientes cursos: Skin Drive (Guianza de Senderismo
Subacuatico), Identificacion de Organismos Marinos, Fotografia Digital (Underwaterdigital) y Motorista
Costanero.

Figura 30. Entrega de certificados cursos realizados en el marco del Plan de Compensacion — abril 2023

- (Ver evidencias:
https://drive.google.com/file/d/1aXYSFvIV12wtPekX53p x6Vu3ONdgkXA/view?usp=share link).

- Ver certificados de curso de motorista costanero en:
https://drive.google.com/drive/folders/19UQAxz0ZplHs0g9f-ZK8Pixk9Ng5JiFX?usp=share link

- Skin Drive — Under water digital:
https://drive.google.com/drive/folders/11ZvCUAP] MEgtczleS7uG KZDxXVbK3R?usp=share link

e Se implementé el Contrato de compra, venta y suministro CPS-N°18 del 2022 (ver contrato) para la
adquisicion de embarcaciones maritimas con todos los requerimientos exigidos por la autoridad
maritima competente, debidamente matriculada para el transporte de pasajeros y senderismo
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subacuatico; ademas la adquisicion de motores fuera de borda; de elementos y equipos
contraincendios, de navegacion, de radiocomunicaciones, de salvamento; de fondeo y para la
prevencion de contaminaciones de siete (7) embarcaciones en el marco del cumplimiento de la
Sentencia T-606 de 2015 de la Honorable Corte Constitucional, en lo relacionado con el proyecto
denominado “iniciativas productivas para la compensacion de pescadores artesanales y el
fortalecimiento del ecoturismo en el Parque Nacional Natural Tayrona —etapa |l — Sentencia T- 606 de
2015, que contribuyan a la disminucion de presiones por pesca y al fortalecimiento del ecoturismo
como estrategia de conservacion de Parque Nacional Natural Tayrona segun especificaciones y
descripciones técnicas..

Se hizo entrega del Casco modelo GAIRA 26 color blanco— NIC: SFC21L22U3761 construida en
PRFV, con carpa y estructura en acero inoxidable, equipada con elementos de seguridad y Motor fuera
de borda Yamaha 40 HP (ver acta de entrega:

https://drive.google.com/file/d/1NegeLCsQ 7X3J4A3X0y7XXx87NqglJ62E/view?usp=share link).

Nombre Embarcacion Matricula ALTERNATIVA PRODUCTIVA

LOS BUZOS DE GAYRACA | CP04-2025 | Senderismo Subacuatico Playa del Medio — Bahia de Gayraca

Se realiza disefio, elaboracion e instalacién de Estacidn de Trabajo tipo Kiosco — Aula Ambiental en la
Playa Principal de Gayraca (Ver registro fotogréafico:

https://drive.google.com/drive/folders/1FzxrQtixM6FNgnOF TAXY7811JP6AJv7-?usp=share _link

Se realizd disefio, elaboracion y entrega de uniformes a los beneficiarios del proceso.

Figura 31. Entrega de Embarcacion para Senderismo Subacuatico — Gayraca — PNNT.

Pagina 57 de 95 “~ MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
www.parquesnacionales.gov.co


https://drive.google.com/file/d/1NegeLCsQ_7X3J4A3X0y7XXx87NglJ62E/view?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1FzxrQtjxM6FNgn0FTAXY7811JP6AJv7-?usp=share_link

PARQUES

WCIONALg,

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

STIVANLYN

%€ corous™®

e
@ s

Figura 33. Entrega de uniformes para Senderismo Subacuatico — Gayraca— PNNT — 22 de marzo 2023

2.1.2 BENEFICIARIOS

ASOGERGAYRACA- Asociacién de Prestadores de Servicio de la Playa de Gayraca presta el servicio de
transporte marino de pasajeros en la ruta Playa Principal de Gayraca — Playa del Medio (PNNT) y senderismo
subacuético en Playa del Medio. Esta actividad la realizaran cuatro (4) miembros de ASOGERGAYRACA:

No. Nombre prestador de servicio Asociacion
01 CLEIMAR CARLOS CAYON CHARRIS ASOGERGAYRACA
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02 ISMAEL YAIR LOPEZ PRADO ASOGERGAYRACA
03 JULIO MANUEL DIAZ SERNA ASOGERGAYRACA
04 YOSMAN CAYON CHARRIZ ASOGERGAYRACA

2.1.3 TIEMPO DE OPERACION

La asociacion de prestadores de servicios de la playa de Gayraca es constituida con No-25575 del libro | del
registro de entidades sin animo de lucro (cdmara de comercio, inscripcion No. S0508370 del 21 de diciembre
de 2021), con renovacion del 05 de abril de 2022, del grupo NIIF: grupo Il — microempresa. Esta asociacion se
encuentra operando la actividad productiva de sendero subacuético y transporte de pasajeros en la Bahia de
Gayraca hasta playa del medio, desde la temporada de enero de 2023, con los elementos y equipos entregados
para la actividad, los cuales fueron entregados mediante acta de entrega 05 de enero/2023 (ver:
https://drive.google.com/file/d/1y507xfliD4fNOot2UaDNId2RoKOTSAGg/view ).

2.1.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Se suscribié el Acuerdo de Conservacion No. 01 del 05 de enero de 2023, entre Parques Nacionales Naturales
de Colombia y los sefiores beneficiarios de la alternativa productiva el servicio de transporte maritimo de
pasajeros desde la playa principal de Gayraca — Playa del Medio y alquiler de equipos para la actividad de
Senderismo Subacuético en el Parque Nacional Natural Tayrona, (ASOGERGAYRACA) y la interpretacidn del
patrimonio natural y cultural como estrategia de Educacién Ambiental. El objeto del acuerdo es: “Desarrollar e
implementar de manera conjunta acciones encaminadas a la conservacion de los ecosistemas marinos costeros
del Parque Nacional Natural Tayrona mediante la prestacion de servicios de transporte maritimo de pasajeros
desde la playa principal de Gayraca — Playa del Medio y alquiler de equipos para la actividad de Senderismo
Subacuatico, como actividades asociadas al ecoturismo y a la educaciéon ambiental, en el marco de una
iniciativa participativa y comunitaria que permitira una disminucion de las amenazas sobre los objetivos de cuido
del area protegida y la recuperacion de los mismos. Asi cdmo, garantizar el desarrollo de iniciativas econémicas
compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pescadores artesanales y su respectivo nucleo familiar” (ver: hitps:/drive.google.com/file/d/1bh6-
c7h2wLymOp_xfbeMyIMQxRIBAC6G/view?usp=share_link).

2.1.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

El trdmite de permisos requeridos para la formalizacion de las alternativas productivas sostenibles que viene
implementando Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco del Plan de Compensacién en los
sectores de Gayracay Bahia Concha del Parque Nacional Natural Tayrona, contribuye a la legalizacién de los
prestadores de servicios ecoturisticos en cumplimiento de la Sentencia T-606 de 2015 de la Honorable Corte
Constitucional, en lo relacionado con el proyecto denominado “Iniciativas Productivas para la Compensacion de
Pescadores Artesanales y el Fortalecimiento del Ecoturismo en el Parque Nacional Natural Tayrona —Etapa Il
- Sentencia T- 606 de 2015”.

Para la obtencion de los permisos ante DIMAR se ejecuté el Contrato CPS — N° 412 del 2022, a fin de gestionar
los permisos y acciones asociadas a; dentro de los cuales se encuentran los correspondientes a las siguientes
operaciones:
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- Permiso de ruta de transporte marino de pasajeros.

- Licencia de explotacion comercial (Careteo y recreativo)
- Peritaje de embarcaciones

- Arqueo de Embarcaciones

- Matricula de motonave

Se radico ante la DIMAR la solicitud de exoneracion de pagos en las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de la actividad:

https://drive.google.com/file/d/1GNC1_G2wdibx X GkbEhttgV/55b -MFt/view?usp=share link

2.1.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

Para el caso del transporte marino y senderismo subacuético que realiza el grupo de ASOGERGAYRCA, se
pudo evidenciar que el servicio ofertado opera todos los dias, teniendo mayor intensidad los fines de semana;
asi mismo se puede evidenciar que el mantenimiento de los equipos utilizados en el servicio, es constante y
oportuno. Para el caso del porte uniformes, estan siendo utilizados por los prestadores de servicios, ello con la
finalidad de ser identificados facilmente por los visitantes a fin de darles la seguridad que requieren al ser
atendidos.

La actividad se realiza en las zonas destinadas para dicho fin, ademas se pudo identificar que cuentan con
aproximadamente nueve (09) personas que ayudan en la prestacion del servicio. El nimero de visitantes
atendidos en su pico mas alto responde a dias de 12 personas, tal como lo muestra la grafica.

Alternativa Productiva ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO -
SENDERISMO SUBACUATICO

5
s

+a 5

&5 1( 0 2 5

=

= 0

3 12

o

= Dias

5

Figura 34. Grafica -. Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio de ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO -
SENDERISMO SUBACUATICO

Los rangos de precios se encuentran entre $ 100.000 mil y $120.000 mil; asi mismo los gastos de sostenimiento
de la alternativa por jornada de trabajo tienen un promedio de $ 40.000 mil a $ 70.000 mil, el valor del ingreso
semanal tiene un grado de relatividad asociado al nimero de visitantes que ingresa al sector. Durante el
seguimiento se pudo apreciar que sus valores de ingreso semanales se encuentran en el orden de los $ 40.000
hasta los $ 400.000; en concordancia con lo expuesto anteriormente nos muestra que mensualmente la
tendencia es ascendente, la cual va desde $ 150,000 hasta los $ 850,000 segun se observa en la grafica.
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Figura 35. Gréfica - Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio mensuales de ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO
- SENDERISMO SUBACUATICO

2.1.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Se llevé a cabo una salida de reconocimiento el 23 de octubre de 2022 en el area delimitada para la
implementacién de la alternativa productiva de senderismo subacuético en el sector de Playa de Medio (bahia
de Gayraca) con el propésito de generar insumos para el establecimiento de la linea base. En este sentido, se
dispusieron tres transectos lineales no permanentes de 10 m de manera aleatoria para el registro del
componente bentdnico al interior del sendero en los que se registraron 10 especies de corales hermatipicos
entre las que se destacaron S. siderea, A. palmata, O. annularis, y D. strigosa y el millepérido M. complanata.
Con respecto al componente ictico se registraron 51 especies.

Posteriormente, el 22 de noviembre se realizé la instalacion de tres transectos permanentes para la
implementacidn del monitoreo a partir de la metodologia del ICTAC por parte del equipo de monitoreo de PNN
Tayrona con el acompafiamiento de personal de la linea BEM del INVEMAR. El registro del componente
bentdnico a partir del punto intercepto e ictico asociado se llevo a cabo el 7 de diciembre.

Figura 36. Instalacion de transectos permanentes de monitoreo en el sendero subacuatico de Playa del Medio — PNNT.

El valor calculado del ICTAC para el sendero subacuatico de Playa del Medio fue de 2 que corresponde a la
categoria de Alerta. Por su parte, la variable de cobertura de coral duro vivo (CCV) fue alta con un 57.33% que
corresponde a la categoria de Muy Bien (5), integrado por S. siderea (27.3%), A. palmata (5.3%), Meandrina
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meandrites y O. annularis con 3 % cada uno, P. clivosa 2 %, P strigosa 1.7 % y un 18.7% de M. complanata.
Las otras tres variables del indicador obtuvieron valores bajos (1) que las categoriza en la categoria Critico.

Tabla 11. Valor de las variables del Indicador Condicion Tendencia de Areas Coralinas — ICTAc: entre paréntesis categorias establecidas
por la Iniciativa Arrecifes Saludables - IISAS (2012) para cada variable (CCV: Cobertura de coral duro vivo %; CMF: Cobertura de
macroalgas frondosas y carnosas %, BPH: Biomasa de peces herbivoros g/100 m2; BPC: Biomasa de peces carnivoros g/100 m2).

Estacion CCV% CMF% BPH BPC ICTAc
g/100m2  g/100 m2

Playadel Medio 57.33(5) 38(1) 30.54(1) 095(1) 2

Ver:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VBDnsRCc75W9zSHTOQIF3h5FsAvbwBza/edit?usp=share_link&o
uid=106427145032669050835&rtpof=true&sd=true y
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JLvnmTc28n5hBD-W8s-
BvCn6itg2qWBa/edit?usp=share_link&ouid=106427145032669050835&rtpof=true&sd=true

2.1.8 SENALIZACION MARINA

Se instald el sistema de sefializacion marina en dos fases, la primera con la instalacién del anclaje y boyas
grandes y la segunda con la delimitacién total del sendero con la ordenacion de boyas de menor tamafio (ver:
https://docs.google.com/document/d/12D3xchgzlpxinMCBmF 1WwzDbUfAZWkRI/edit?usp=sharing&ouid=105
927075394208393385&rtpof=true&sd=true). PNN aporto el sistema de anclaje, cabos, boyas y apoyo la
instalacion del sistema junto con los beneficiarios de la alternativa productiva.

AT

Figura 37. Instalacion de Sistema de Boyas en el sendero subacuatico del Playa del Medio — Bahia de Gayraca— PNNT

Lo anterior, con miras a avanzar en el proceso de formalizacion de la actividad, a fin de poder tramitar y obtener
los debidos permisos y la aprobacion del concepto de viabilidad ambiental por parte de PNNT y la DIMAR segun
corresponda.
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2.2.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

La actividad econdmica consiste en el alquiler de carpas para playas equipadas con cuatro (04) sillas,
destinadas a generar a los visitantes proteccion del sol y del viento en algunas temporadas. Esta actividad es
considerada de bajo impacto, y ofrece al visitante la posibilidad de disfrutar y desarrollar distintas actividades
de ocio, descanso, contemplacion y recreacion disfrutando de un espacio exclusivo para pasar, de forma
individual, en pareja, en grupo o en familia.

En total se instalaron 20 carpas para 100 personas, las cuales se distribuyeron en dos (2) médulos de 10 carpas,
esta actividad beneficia a dos (2) ex pescadores del Plan Compensacién, a quienes se les hizo entrega de
elementos para el desarrollo de la actividad productiva de alquiler de carpas en el marco Plan de Compensacion
de la Sentencia T-606 de 2015 (veinte (20) lonas resistentes a la tensidn y 20 estructuras metalicas). La
operacion inici6 en la temporada de enero 2023.

Figura 38. Imagen de las Carpas instaladas y en Playa Gayraca-PNN Tayrona — entregadas a los beneficiarios del Plan de
Compensacion.

2.2.2 BENEFICIARIOS

Las familias beneficiarias corresponden a dos (2) y pertenecen al grupo asociativo ASOGERGAYRACA-
Asociacion de Prestadores de Servicio de la Playa de Gayraca y Playa del Medio, quienes se describen a
continuacion:

No. Nombre prestador de servicio Asociacion
01 | CARLOS EMELL LOPEZ PRADO ASOGERGAYRACA
02 | YANETH MILENA GONZALEZ GUERRERO ASOGERGAYRACA
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2.2.3 TIEMPO DE OPERACION ASOGERGAYRACA

La asociacion de prestadores de servicios de la playa de Gayraca es constituida con No-25575 del libro | del
registro de entidades sin animo de lucro (cdmara de comercio, inscripcion No. S0508370 del 21 de diciembre
de 2021), con renovacion del 05 de abril de 2022, del grupo NIIF: grupo Ill — microempresa. Esta asociacion se
encuentra operando la actividad productiva de alquiler de carpas a desde diciembre del 2021 a la fecha de corte
del informe, con los elementos y equipos entregados para la  actividad  (ver:
https://drive.google.com/file/d/1eU_zVm3hlgZSMsq3 qGrw0 _-aoRZOUSU/view )

2.2.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Se firmé Acuerdo de Conservacion No. 05 del 30 de diciembre de 2022, entre Parques Nacionales Naturales
de Colombia y los beneficiarios alternativa productiva Alquiler de Carpas en el Parque Nacional Natural
Tayrona, (ASOGERGAYRACA) y la interpretacion del patrimonio natural y cultural como estrategia de
Educacion Ambiental. El objeto del acuerdo es: “Desarrollar e implementar de manera conjunta acciones
encaminadas a la conservacion de los ecosistemas marinos costeros del Parque Nacional Natural Tayrona
mediante la prestacion de servicios de Alquiler de Carpas, como actividades asociadas al ecoturismo y a la
educacion ambiental, en el marco de una iniciativa participativa y comunitaria que permitira una disminucion de
las amenazas sobre los objetivos de cuido del area protegida y la recuperacion de los mismos. Asi como,
garantizar el desarrollo de iniciativas econémicas compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir
a mejorar las condiciones de vida de los pescadores artesanales y su respectivo ntcleo familiar’.

(Ver: https://drive.google.com/file/d/1ygyGruXvwIMGFpz1MJOXbpF7N5yfQ7b3/view?usp=share_link

2.2.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

El tramite del permiso de ocupacion temporal del espacio publico de playa requerido para la formalizacién de
la alternativa productiva sostenible de alquiler de carpas lo deben adelantar los dos beneficiarios, para lo cual
PNN elaboré el concepto de viabilidad y viene realizando el acompafiamiento al proceso.

De acuerdo con el compromiso adquirido por la DIMAR en el marco del Plan de Compensacidn, se radicé ante
esa entidad, solicitud de exoneracién de pagos en los permisos requeridos para el desarrollo de la actividad,
por el primer afio de operacion. Posterior al primer afio, los prestadores de servicios deberan adelantar los
respectivos tramites y realizar los respectivos pagos.

2.2,6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

Para el caso de la alternativa productiva de alquiler de carpas que realiza el grupo de ASOGERGAYRCA, se
pudo evidenciar que el servicio ofertado se opera todos los dias, teniendo mayor intensidad los fines de semana;
asi mismo se puede evidenciar que el mantenimiento de los equipos utilizados en el servicio, es constante y
oportuno. Para el caso del porte uniformes, estan siendo utilizados por los prestadores de servicios, ello con la
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finalidad de ser identificados faciimente por los visitantes a fin de darles la seguridad que requieren al ser
atendidos.

La actividad se realiza en las zonas destinadas para dicho fin, ademas se pudo identificar que cuentan con una
(01) persona como ayudante en la prestacion del servicio. EI numero de visitantes atendidos en su pico mas
alto responde a dias de 12 personas, tal como lo muestra la grafica.

Alternativa Productiva ASOGER GAYRACA
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Figura 39. Gréfica - Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio de ASOGER GAYRACA Alquiler Carpas

Los rangos de precios estos se encuentran entre $ 40.000 mil y $50.000 mil, asi mismo los gastos de
sostenimiento de la alternativa por jornada de trabajo tienen un promedio de $ 20.000 mil a $ 60.000 mil, el
valor del ingreso semanal tiene un grado de relatividad asociado al nimero de visitantes al sector. Durante el
seguimiento se pudo apreciar que los valores de ingreso semanales se encuentran en el orden de los $ 40.000
hasta los $ 350.000, en concordancia con lo expuesto anteriormente, lo cual muestra que mensualmente la
tendencia es ascendente la cual va desde $ 80,000 hasta los $ 700,000 segln se observa en la grafica.

Alternativa Productiva ASOGER GAYRACA CARPAS
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Figura 40. Grafica - Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio mensuales de ASOGER GAYRACA Alquiles Carpas para el
periodo de evaluacion nov- dic 2022.

2.2.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Se realizé el seguimiento de variacion de la linea de costa — Perfil de Playa en la playa principal de Gayraca,
con el fin de determinar los posibles cambios por procesos de sedimentacion y erosion en el area que
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determinan la capacidad de carga para el desarrollo de la alternativa productiva y, en consecuencia, su
sostenibilidad en el tiempo.

En este sentido se establecieron tres perfiles de playa, dispuestos en sus extremos y en la parte media. En esta
bahia se observo un gradiente de amplitud notorio, con los mayores valores del ancho superficial y horizontal
en el costado oriental (perfil 1) con longitudes de 28.06 y 27.74 m respectivamente, seguido por la parte central
correspondiente al perfil 2 con valores de 22.56 y 22.42 y finalmente el costado oriental, con un ancho superficial
de 6.16 my horizontal de 6.14. La elevacion de la playa y asimismo el area de la seccion transversal presentaron
el mismo patron con una mayor magnitud en el perfil 1 (2.9 my 38.6 m2), valores medios de 2.26 m de elevacion
y 21.68 m2 de area transversal en la parte central y la menor elevacion de 0.54 m y area transversal de 1.65 m?
en el costado occidental (perfil 3).

Figura 41. Perfil de playa de bahia Gayraca - playa principal (Sectores 1 al 3 en sentido este - oeste).

2.3 UNIDAD DE PROCESAMENTO DE ALIMENTOS - PLAYA DE GAYRACA -
ASOGERGAYRACA

2.3.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

La oferta alimentaria forma parte esencial de la actividad turistica, siendo la alimentacién uno de los servicios
esenciales que se espera encontrar en las actividades de sol y playa. La alimentacion para las areas protegidas
se define como el suministro a visitantes de las areas protegidas de productos alimenticios elaborados o
naturales cuyo origen sea local o de las zonas aledafias al area natural y que para su elaboracién o produccion
preferiblemente utilicen métodos organicos o de bajo impacto ambiental (Modificado de Decreto 2755 de 2003).

Se dispondra de una infraestructura como punto de alimentacion en el sector de Bahia Gayraca, la cual se
entregara en usufructo a la beneficiaria de la actividad; con lo cual se contribuye a mejorar y potenciar los
servicios turisticos del sector, a la vez que se cumple con el objetivo del Plan de Compensacién. Para ello se
previd que el disefio, construccion e instalacion de tenga las caracteristicas de movilidad con material liviano
amigable con la naturaleza (madera) (Unidad Mévil de Procesamiento de Alimentos) para que pueda ser
desmontable. En esta se permitiria la preparacion de alimentos en su interior, y su ubicacién corresponde a la
zona destinada para la recreacion — Zona de Recreacion General Exterior (ZRGE) - area de playa definida por
la DIMAR como Zona de Reposo. Para esta iniciativa se trabaja a fondo en el manejo de residuos tanto de la
preparacion de los alimentos, como de la distribucion de los mismos.
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2.3.2 BENEFICIARIOS

ASOGERGAYRACA- Asociacién de Prestadores de Servicio de la Playa de Gayraca incluye en su cdmara de
comercia el servicio de venta de comida en la Principal de Gayraca — Playa del Medio (PNNT), actividad que
realiza la sefiora:

No. Nombre prestador de servicio Asociacion
01 CARMEN ROSA CHARRIS MERCADO ASOGERGAYRACA

2.3.3 AVANCES - ESTADO

Figura 42. Imagen reunion arquitecto y beneficiarios proyecto Unidad de Alimentacion (23 dic 2022).

Se adelanté el Contrato de Obra CPS — N° 12 del 2022, para la el disefio, construccion e instalacién a todo
costo de una unidad desmontable y reubicable para la produccion de alimentos en la Bahia Gayraca
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Figura 43. Disefio unidad desmontable y reubicable para la produccion de alimentos en la Bahia Gayraca — PNNT

(ver: https://drive.google.com/drive/folders/16r8 7G72ChuaV8aC1d3030JGwulNjD5I?usp=share_link).

Se desarrollo y entregd certificacion del curso Manipulacion de Alimentos. (Ver
https://drive.google.com/drive/folders/1Py6ipJATMBEMceahW5X29et- Bzvibe0?usp=share_link)

Se elabord el concepto técnico para la prestacion del servicio de Punto Movil para el procesamiento de
alimentos.
Se realizd la entrega de seis (6) uniformes para la operacion del servicio:

]

Figura 44. Imagen de la entrega de uniformes para la operacion de la Unidad de procesamiento de Alimentos en Gayraca — PNNT
(MARZ0-2023).

A fin de poner en marcha la iniciativa productiva se ha:

» Realizado ajustes al disefio de la estructura para la prestacion del servicio, considerando
recomendaciones de la beneficiaria del proyecto.

» ldentificacién de la ubicacion en zona de bien de uso publico; en este punto se debe de mencionar que
se han efectuado salidas de reconocimiento con la autoridad maritima DIMAR 'y funcionarios de PNN
con el fin de ubicar una zona de servicios turisticos.

Pagina 68 de 95 “~ MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
www.parquesnacionales.gov.co


https://drive.google.com/drive/folders/16r8_7G72ChuaV8aC1d303OJGwuINjD5l?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Py6ipJATMBEMceahW5X29et-_Bzvibe0?usp=share_link

RQUES

¥

QMCIONALg

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

STIVHNLYN

2.3.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Para el caso del Acuerdo de Conservacion, se realizo la socializacién del documento con la beneficiaria de
esta alternativa; por lo que se prevee que la suscripcion del mismo se materialice, una vez se haga entrega de
la infraestructura a la misma.

2.3.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

En lo que respecta al tramite de permisos requeridos para la formalizacion de las alternativas productivas
sostenibles que viene implementando Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco del Plan de
Compensacion en los sectores de Gayraca y Bahia Concha del Parque Nacional Natural Tayrona, contribuye a
la legalizacion de los prestadores de servicios ecoturisticos, en cumplimiento de la sentencia T-606 de 2015
de la Honorable Corte Constitucional, en lo relacionado con el proyecto denominado “Iniciativas Productivas
para la Compensacion de Pescadores Artesanales y el Fortalecimiento del Ecoturismo en el Parque Nacional
Natural Tayrona —Etapa II- Sentencia tT606 de 2015,

Para la obtencién de los permisos de Ocupacién Temporal de bienes de uso publico de Playas, se viene
adelantando lo exigido por DIMAR.

2.4 TRANSPORTE MARINO DE PASAJEROS
2.4.1 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA

Esta alternativa favorecio a 7 beneficiarios: 3 pertenecientes al Plan de Compensaciéon y 4 pescadores
artesanales de las asociaciones ASOGER GAYRACA Y ASOGAYRACA quienes no reconocidos por la Mesa
de Compensacion, pero sin embargo aportan a la disminucion de presiones por pesca en el sector de Gayraca.
Para el desarrollo de la actividad Transporte Marino de Pasajeros se cuenta con ocho (8) embarcaciones, las
cuales fueron adecuadas, equipadas y reglamentadas segun lo requerido por la Autoridad Maritima — DIMAR.
Asi mismo, se otorga la viabilidad y formalizacién por parte de Parques Nacionales para la prestacién de
servicios ecoturisticos del Transporte Marino de Pasajeros y el aval de la ruta Playa Principal de Gayraca —
Playa del medio.
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Descripcion de las Acciones adelantadas

Figura 45. Entrega de embarcaciones mejoradas y equipos de sequridad para la formalizacion del servicio Transporte Marino de
Pasajeros.

o Se efectud el contrato CPS — N°408 del 2022 para la adecuacion y mejoras de las embarcaciones de
las asociaciones beneficiadas en el marco del Plan de Compensacion (Ver contrato.

¢ Reuniones con beneficiarios y visita al astillero para informar sobre los procesos proceso y
coordinacion de acciones.

e Se elaboré el Concepto de Viabilidad Ambiental para la prestacion del servicio de Transporte Marino
de Pasajeros en la ruta Playa principal de Gayraca y Playa del Medio (Ver concepto:
https://docs.google.com/document/d/1WcRBKmLr_7fiH-
cbwdmQVymt6ejyruR5/edit?usp=share_link&ouid=105927075394208393385&rtpof=true&sd=true).

o Adecuacién de siete (7) embarcaciones con modificaciones en el casco, pintadas con gel-coat color
azul y blanco, marcadas con nombre y CP segun lo estipulado por la DIMAR y equipadas con
elementos de seguridad (Ver actas:

https://drive.google.com/file/d/1LwKIXOOaWdPFTmwBL5rPGfrAV8wVfZng/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zMsByBaOAuM- NfiEmQa1zAW1tRfia9ZR/view?usp=sharing

*Las embarcaciones de Transporte Marino de Pasajeros / Ruta Playa Gayraca — Playa del Medio son:

NO. | Nombre Embarcacion Matricula
1 | AUDINIS CP04.2012
2 | LA MAMA NERY CP04-2016
3 | LANINA ISABEL CP04-2015
4 | LAPANQUEQUE CP04-2023
5 | SHARICK NICOLLE CP04-2022
6 | LARUKURUKU CP04-2028
7 | LAJODIDA CP04-1183

Se realiz6 entrega de uniformes para cada uno de los ayudantes y capitanes de las embarcaciones que operan
la ruta de transporte de pasajeros entre Gayraca y Playa del Medio.

Se certificaron a los beneficiarios en los siguientes cursos: Skin Drive (Guianza de Buceo); Identificacién de
Organismos Marinos; Fotografia Digital (Underwaterdigital) y Motorista Costanero. (Ver evidencias:
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- Ver certificados de Guianza de buceo:
https://drive.google.com/file/d/1aXYSFvIV12wtPekX53p_x6Vu30ONdgkXAlview?usp=share_link

- Ver certificados de curso de motorista costanero en:
https://drive.google.com/drive/folders/19UQAxz0ZpIHs0g9f-ZK8PixkANg5JjF X?usp=share_link

- Ver certificados Underwaterdigital:

https://drive.google.com/drive/folders/11ZvCUAP] MEqtczleS7TuG_KZDxXVbK3R?usp=share_link)

Se encuentra en proceso la organizacion de la documentacion y demas requisitos para gestionar los permisos
de:

- Ocupacion Temporal

- Permiso de transporte marino de pasajeros.

- Peritaje de embarcaciones

- Arqueo de Embarcaciones

- Matricula y/o actualizacién de Certificados Estatutarios de las motonaves.

2.4.2 BENEFICIARIOS DEL PLAN DE COMPNESACION

No. Nombre prestador de servicio Asociacion

01 HERNAN ASCANIO CASTILLA - ASOGERGAYRACA

02 JOSE MANUEL MUNIVE CASTILLA - ASOGERGAYRACA

03 RAUL EFREN TORRES MECINO - ASOGERGAYRACA
2.4.3 TIEMPO DE OPERACION

La asociacion de prestadores de servicios de la playa de Gayraca es constituida con No-25575 del libro | del
registro de entidades sin animo de lucro (camara de comercio, inscripcién No. S0508370 del 21 de diciembre
de 2021), con renovacién del 05 de abril de 2022, del grupo NIIF: grupo Ill — microempresa. La operacién de la
actividad productiva transporte de pasajeros desde la playa de Gayraca a playa del medio, se encuentra
operando desde la temporada de enero del 2023, a partir de la entrega de los elementos y equipos requeridos.
(ver: https://drive.google.com/file/d/1IxGub6pNvhg3KDgVzx-CM7-{HJMI206b/view?usp=share_link,
https://drive.google.com/file/d/1rzewm8IAW300jMS3ar9TCyr7B4Y GOWmU/view?usp=share link)

2.4.4 ACUERDO DE CONSERVACION

Se suscribieron los Acuerdos de Conservacion Nos. 06 del 31 de diciembre de 2022 y 04 del 22 de diciembre
del 2022, firmado entre Parques Nacionales Naturales de Colombia y los sefiores beneficiarios de la alternativa
productiva de Transporte Maritimo de Pasajeros desde la Playa Principal de Gayraca — Playa del Medio, en el
Parque Nacional Natural Tayrona, (ASOGERGAYRACA) y la interpretacion del patrimonio natural y cultural
como estrategia de Educacion Ambiental. El objeto del acuerdo es: “Desarrollar e implementar de manera
conjunta acciones encaminadas a la conservacion de los ecosistemas marinos costeros del Parque Nacional
Natural Tayrona mediante la prestacion de servicios de transporte maritimo de pasajeros desde la playa
principal de Gayraca — Playa del Medio, como actividades asociadas al ecoturismo y a la educacién ambiental,
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en el marco de una iniciativa participativa y comunitaria que permitira una disminucion de las amenazas sobre
los objetivos de cuido del area protegida y la recuperacion de los mismos. Asi como, garantizar el desarrollo de
iniciativas econémicas compatibles con dichos objetivos de cuido, a fin de contribuir a mejorar las condiciones
de vida de los pescadores artesanales y su respectivo nicleo familiar’.

https://drive.google.com/file/d/1hiHIIOmnUIVOV6omiTgvQGXHhIINeYgH/view?usp=sharing

Acta ASOGAYRACA:
https://drive.google.com/file/d/1COA3xYUVPpn1js3iSfYP36DgUsF1FUO /view?usp=share link

2.4.5 ESTADO DE LOS PERMISOS DE LA ALTERNATIVA

En lo que respecta al tramite de permisos requeridos para la formalizacion de las alternativas productivas
sostenibles que se viene implementando Parques Nacionales Naturales de Colombia en el marco del Plan de
Compensacion en los es de Gayracay Bahia Concha del Parque Nacional Natural Tayrona, contribuye a la
legalizacion de los prestadores de servicios ecoturisticos en cumplimiento de la Sentencia T-606 de 2015 de
la Honorable Corte Constitucional, en lo relacionado con el proyecto denominado “Iniciativas Productivas para
la Compensacién de Pescadores Artesanales y el Fortalecimiento del Ecoturismo en el Parque Nacional Natural
Tayrona —Etapa II- Sentencia T- 606 de 2015”,

Para la correcta operacion de la alternativa productiva se requiere:

- Permiso de ruta de transporte marino de pasajeros.
- Matricula de motonave

Se radico ante la DIMAR la solicitud de exoneracion de pagos en las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de la actividad:

https://drive.google.com/file/d/1GNC1_G2wdibx X GkbEhttgV55b -MFt/view?usp=share link

y se viene organizando toda la documentacién requerida, para adelantar los debidos permisos.

2.4.6 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO SOCIO-ECONOMICO

En el seguimiento a la actividad realizado para el periodo nov-dic 2023, se pudo evidenciar que el servicio
ofertado se realiza todos los dias, teniendo mayor intensidad los fines de semana; asi mismo el mantenimiento
de los equipos con los cuales se realiza el servicio es constante y oportuno. Los beneficiarios portan sus
uniformes, lo que da seguridad al visitante en la prestacion del servicio.

La actividad se realiza en las zonas autorizadas; ademas se pudo identificar que cuentan con aproximadamente
nueve (09) personas que ayudan en la prestacion del servicio. El numero de visitantes atendidos en su pico
mas alto responde a dias de 12 personas tal como lo muestra la gréfica.
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Alternativa Productiva ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO
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Figura 46. Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio de ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO

En el caso de los rangos de precios, estos se encuentran entre $ 100.000 y $120.000, asi mismo los gastos de
sostenimiento de la alternativa por jornada de trabajo tienen un promedio de $ 40.000 a $ 70.000; el valor del
ingreso semanal tiene un grado de relatividad asociado al nimero de visitantes que ingresa al sector. Durante
el seguimiento se pudo apreciar que los valores de ingreso semanales se encuentran en el orden de los $
40.000 hasta los $400.000. En concordancia con lo expuesto anteriormente, se muestra que mensualmente la
tendencia es ascendente, la cual va desde $ 150.000 hasta los $ 850.000 segln se observa en la Figura 47.

Alternativa Productiva ASOGER GAYRACA TRANSPORTE MARINO
£Valor aproximado de su ingreso mensual?
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Figura 47. Gréfica - Comportamiento del ingreso y el margen de beneficio mensuales de ASOGER GAYRACA TRANSPORTE
MARINO

Al momento de realizar el andlisis de los datos recolectados en campo se pudo establecer una similitud de
ingresos entre las dos (02) alternativas de Transporte Marino de pasajeros y la de Transporte Marino de
pasajeros y de Senderismo Subacuatico, en este sentido la variacidn de los ingresos mensuales no es mayor

a un rango de 50.000 pesos; por lo tanto, el comportamiento de los ingresos mensuales es similar para las dos
(02) alternativas

2.4.7 DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Se propuso establecer parcelas permanentes para el monitoreo de antofitas marinas a partir de la metodologia
de Indicador Condicién Tendencia de Pastos Marinos — ICTPM propuesto por el INVEMAR en las zonas de
desembarco en las que se desarrolle dicho ecosistema.

Pagina 73 de 95 2 MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
Www.parquesnacionales.gov.co



PARQUES

QMCIONALg

»

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

STIVANLYN

3. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

En el marco de la Resolucion No. 401 de 2017 “por la cual se crea el Registro para Prestadores de Servicios
Asociados al Ecoturismo — REPSE”, como una herramienta de informacion para el seguimiento y control a la
prestacion de los servicios asociados al ecoturismo al interior de las &reas protegidas con vocacion ecoturistica
del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, incluye como requisito fundamental que los
prestadores de servicios asociados al ecoturismo cursen un programa de capacitacién impartido por Parques
Nacionales Naturales de Colombia o por la entidad u organizacidén que se autorice con el fin de fortalecer sus
capacidades y conocimientos especificos sobre las caracteristicas propias del area del sistema en la que
operan, su normatividad y reglamentacién, los servicios de interpretacién del patrimonio natural y cultural, sus
derechos y obligaciones en cumplimiento del Articulo 8 de la Resolucién 531 de 2013. De acuerdo a lo anterior,
se fortalecieron formativamente a 93 beneficiarios de los sectores de Bahia Concha, Bahia Gayraca y
funcionarios de PNN, en los cursos de Skin Diver (Guianza de buceo), Fotografia Digital, curso de Motorista
Costanero, Identificacién de Organismo Marinos, Manipulacién de Alimentos y Fortalecimiento de capacidades
en el ecoturismo en el Parque Nacional Natural Tayrona.

3.1 PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS

PNN adelanto el curso dirigido a los prestadores de servicios del Plan de Compensacion en alianza con el
SENA y la Universidad del Magdalena denominado Plan de Fortalecimiento de Capacidades para los
Prestadores de Servicios, con el objetivo de Generar capacidades técnicas en materia de ecoturismo y
ordenamiento del Area Protegida, en los prestadores de servicios asociados al ecoturismo del Parque Nacional
Natural Tayrona, a través de espacios fortalecimiento e intercambio de experiencias.

Pagina 74 de 95 A~  MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

DIRECCION TERRITORIAL CARIBE

Calle 17 No. 4 - 06 centro Santa Marta, Colombia
Teléfono: 4230704 Ext.: 101
Www.parquesnacionales.gov.co



o !‘ z
i %
3 c
3 %
4 >
< e
= m

4

% coious®

QACIONALg,

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

© PARQUES NACIONALES
£ NATURALES DE COLOMBIA

FORMATO DE REGISTRO

Plan de fortalecimiento de capacidades para
prestadores de servicios
Parque Nacional Natural Tayrona - SENA

Codigo: PNNT_FO_001
Version: 01

Vigente desde
19/09/2022

Datos Ubicacion

Municipio Area Protegida

Sector

Fecha de Registro

Datos Generales del Prestador de Servicio Asociado al Ecoturismo

Nombres y Apellido

No. de Documento
de Identidad

CC-TI.-CE -.PEP

Fecha de

Expedicion

No. Celular

Correo Electronico

Direccion

Barrio

Datos de la Capacitacion

Nombre de curso (s):

Observaciones

Firma

Documentos anexos:
Cédula de ciudania

Figura 48. Formulario disefiado para la inscripcion de los beneficiarios del Plan de Compensacion al Curso de Fortalecimiento de

Capacidades de los Prestadores de Servicios.

Poblacion Beneficiaria

No. Nombre prestador de servicio No. Nombre prestador de servicio

01 | CLEIMAR CARLOS CAYON CHARRIS 34 GUSTAVO ADOLFO SAN JUAN

02 | SEGUNDO RAFAEL DEL PRADO MAESTRE 35 JAIME BOCANEGRA ALDANA

03 | JEAN ALBERTO MONTERO VILLEGAS 36 JHONATHAN ELIECER RAPELO PASSOS

04 | JOSE AGUSTIN JIMENEZ DUICA 37 JORGE LUIS POSADA AGUILAR

05 | TAIRO TOMAS TEJEDA 38 JORGE MANUEL RAPELO PASSOS

06 | EDWIN ALBERTO MERCADO GUERRERO 39 KATHERINNE MAYLU ALBARRAN HERNANDEZ
07 | ANDRES GERARDO RUBIO TRUJILLO 40 RAFAEL DARIO HURTADO CASTILLO

08 | ANDRES ALBERTO ARENAS ABRAHAM 41 SABRINA ISABEL MANOTAS RIO

09 | JORGE MARIO CAMBRONEL NOGUERA 42 ZAMMITH DANIEL URBINA PEREZ

10 | FABIAN DAVID MESA 43 YOLITH YOHANA PEREZ POLO

11 | YENNY TATIANA AGUIRRE 44 MARTHA BEATRIZ SARMIENTO MANJARREZ
12 | ELIZABETH HERNANDEZ OSORIO 45 ADOLFO ENRIQUE RODRIGUEZ CASTRO

13 | SINDY ESTRADA 46 CARLOS JULIO RIVAS HERRERA

14 | YOSMAN JULIO CAYON CHARRIS 47 ISMAEL YAIR LOPEZ PRADO

15 | JORGE ANTONIO DE ARMAS GARCIA 48 JAIRO ENRIQUE VALERA MAESTRE

16 | JOSE JIMENEZ OLAYA - BARRANCO 49 JOSE MANUEL MUNIVE CASTILLA

17 | EDGAR ALEXANDER BUENDIA PENA 50 ADONIS JUNIOR POLO MENDOZA
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No. Nombre prestador de servicio No. Nombre prestador de servicio
18 | CARMEN ROSA CHARRIS MERCADO 51 JHON DEIVIS POLO MENDOZA

19 | HANSEL JAVIER VARELA VARGAS 52 KATY MONTERO

20 | YOSMAN JULIO CAYON CHARRIS 53 LIDIA VALENCIA

21 | CARLOS ESMELL LOPEZ PRADO 54 MARTA MILENA MENDOZA ROMERO

22 | ISMAEL YAIR LOPEZ PRADO 55 MICHELL MEDIOLA

23 | CARLOS MARTINEZ CAMPO 56 VANESSA CAROLINA POLO PERTUZ

24 | RAFAEL DARIO HURTADO CASTILLO 57 YERDER MARIMON ROMERO

25 | JUAN CARLOS RODRIGUEZ AGUIAR 58 NASLY JUDITH CANTILLO MERCADO

26 | ADOLFO ENRIQUE RODRIGUEZ CASTRO 59 ROBINSON ANTONIO OTERO MACEA

27 | RAUL EFREN TORRES MECINO 60 MARJORIE JACKELINE ORELLANO CAICEDO
28 | SEGUNDO RAFAEL DEL PRADO MAESTRE 61 SANDRA ARLET RUIZ CABEZAS

29 | DANILO ENRIQUE PEREA GRACIA 62 DORIS MARIA GONZALEZ MONTERO

30 | RICARDO ANTONIO HENRIQUEZ SOLENO 63 GUSTAVO ADOLFO SAN JUAN

31 | LUIS ARLEY NIETO ANAYA 63 JAIME BOCANEGRA ALDANA

32 | JOSE JIMENEZ OLAYA - BARRANCO 64 JHONATHAN ELIECER RAPELO PASSOS
33 | JUAN MONTES VILLEGAS 65 JORGE LUIS POSADA AGUILAR

66 | CARLOS JOSE RODRIGUEZ VILLAMIL 84 JORGE MANUEL RAPELO PASSOS

67 | EDITH MARIA DURAN LOPEZ 85 KATHERINNE MAYLU ALBARRAN HERNANDEZ
68 | JOSE DAVID CANTILLO DE LEON 86 RAFAEL DARIO HURTADO CASTILLO

69 | LIDIS JUDITH BENAVIDES VILLALOBOS 87 SABRINA ISABEL MANOTAS RIO

70 | NUMIS ELENA GONZALEZ MALDONADO 88 ZAMMITH DANIEL URBINA PEREZ

71 | SANDRA MILENA TORRADO TORRADO 89 NATALIA MARGARITA RAMOS ZAMBRANO
72 | ALIRIS REDONDO FLORES 90 ZHARICK PAULINA INFANTE CODINA

73 | AURA LEONOR MOSQUERA ANAYA 91 CARLOS EDUARDO CARO OSPINA

74 | CARLOS ALBERTO MARTINEZ CAMPO 92 KENELMA CUJIA BAQUERO

75 | CARLOS ALBERTO CORDOBA ESTRADA 93 MINERVA MARIA HUETTE TONCEL

76 | EDWUIN PITER RAPELO SILVERA

77 | GLEYDIS YINETH AHUMADA CERVERA

78 | GLEYNER PAREJO VELASQUEZ

79 | ANAGELO GEOVANY LEWIS VILORIA

80 | OSCAR MOVILLA PALMERA

81 | PAULINA DAZA

82 | EDUARDO RIASCOS

83 | ESNEIDER JOS MARQUEZ RUDAS

84 | JOGE ELIECER RAPELO RODRIGUEZ
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Figura 49. Imdgenes del Desarrollo de cursos para el fortalecimiento en el desarrollo de las actividades ecoturisticas.

Implementacion del contratd CPS - N°443 del 2022 para las capacitaciones certificadas a los
prestadores de servicios asociados al ecoturismo.

Se certificaron beneficiarios pertenecientes al Plan de Compensacién a los siguientes cursos:

- Curso Motorista Costanero: 13 beneficiarios

- Curso Patrén de Yate: 5 beneficiarios

- Curso Guianza de Buceo (SKIN DIVER): 13 beneficiarios

- Curso Identificacion de Organismo Marinos: 14 beneficiarios

- Curso de Fotografia Digital (UNDERWATERDIGITAL): 15 beneficiarios

- Curso Manipulacion de Alimentos: 3 beneficiarios

En articulacién conjunta con el SENA, la Defensa Civil, la Universidad del Magdalena, Ministerio de
Ambiente y Parques Nacionales se desarrolld el curso “Fortalecimiento de capacidades en el
ecoturismo  en el  Parque  Nacional ~ Natural ~ Tayrona”  (Ver  evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1bVrc7BB5zpgIMFUYAkSQnSr-RQKaY 18K ?usp=sharing).
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3.2 SISTEMA DE AMARRE DE EMBARCACIONES - BOYAS AMARRE

En el marco del ordenamiento de la playa principal de Bahia Concha, que se realiz6 en conjunto con la Capitania
de Puerto de Santa Marta, se definieron nueve (09) subzonas, entre las cuales se encuentra la subzona de
fondeo de embarcaciones las cuales tienen como objetivo contribuir a la conservacion de las Prioridades
Integrales de Conservacion (PIC) y al ordenamiento de las actividades asociadas al ecoturismo.

Se instalo un sistema de amarre de embarcaciones en la subzona de fondeo, a fin de desarrollar un sistema de
regulacién y control del nimero de embarcaciones de tipo Yate, de acuerdo a la capacidad de carga de dicho
sistema, a fin de evitar el dafio del fondo marino con el arrastre de las anclas y prevenir que se amarren en la
zona de la playa obstruyendo por el tamafio de las embarcaciones el transito en la zona y poniendo en riesgo
a los visitantes.

e =
Limites de las 12 boyas de amarre
(Esfera blanca con cinta azul).

GLIN 1151758 1NN 74% 851800} Ubicaciin precisa a definir en
campo. Profundidad < 15 metros

C14 11°17'59.68"N  74° 8'53.52"0

|
|c19 11°18'2.48"N 74" 8'48.58"0

Figura 50. Sistema de amarre de embarcaciones instalado en la zona Norte de la Playa Principal de Bahia Concha — PNNT.

3.3 SISTEMA DE SENALIZACION MARINA

Durante el mes de diciembre del 2022 de realizo la instalacion de sistema de boyado en los sectores de Bahia
Concha y Bahia Gayraca, zonas donde se prestan servicios ecoturisticos por parte de los beneficiarios
pertenecientes al Plan de Compensacion, como requisito para la formalizacién de las actividades ante la DIMAR
y PNN.

e Se elaboré mapa de geoposicionamiento para los puntos de instalacidn del boyado en los sectores de
Gayraca y Bahia Concha con el Profesional SIG PNN-DTCA

e Se adjudict contrato de compra venta y suministro CPS — N° 15 del 2022 para la instalacion del
sistema de Sefializacion Marina en las playas de: Wikiki, playa principal de Bahia Concha, Bonito
Gordo y Gayraca, playa principal de Bahia Gayraca y playa del medio.

(Ver: https://drive.google.com/drive/folders/1IMolveK6RnzCv2evB10NVRVY9qRXb3hF?usp=share link
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Senalizacion Marina para el Transporte marino de pasajeros y senderismo subacuatico Playa
Principal de Bahia Concha a Bonito Gordo (Bahia Concha — PNNT) - OCEANTOUR S.A.S.
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El tour que realiza oceantour incluye el transporte en lancha desde la zona sur de la playa Principal
de Bahia Concha hasta el sector denominado como Bonito Gordo (Figura 51), donde se lleva a cabo
el senderismo subacuatico.

=
Ensenada de Cher
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Figura 51. Recorrido maritimo para el transporte de pasajeros realizado por Oceantours para la prestacion de servicio de senderismo
subacuatico en el sector de Bonito Gordo — Bahia Concha - PNT. La flecha azul indlica el recorrido

Se instalo el sistema de boyas en la parte sur de la Playa Principal de Bahia Concha, incluyendo sefializacion
del canal de acceso y salida de las embarcaciones desde donde zarpan para dirigirse hacia Bonito Gordo y 2
boyas tipo lapiz de color blanco, con el fin indicar la restriccién de bafio entre el canal de acceso de
embarcaciones y la zona de operacién de deportes nauticos, a fin de prevenir accidentes y proteger la pradera
de pastos que se localiza en esta franja.
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11°17'49.65"N
11°17'47.30"N
11°17'50.34"N
11°17'48.68"N
11°17'46.96"N

11°17'47.41"N
11°17'56.86"N

74°9'9.22"0
74°9'8.36"0
74°9'8.14"0
74°9'7.65"0
74°9'7.16"0

74°9'6.23"0
74° 8'52.49"0

Roja. Alineada con piedra sapo
Verde. Alineada con piedra sapo
Amarilla

Amarilla

Amarilla

Blancas. Ubicacion precisa a definir
en campo.

Figura 52. Imagenes y coordenadas de la instalacion de la sefializacion marina la parte sur de la Playa Principal de Bahia Concha / 7

Dic-2022

Ademas, se instal6 la sefializacién marina estimada para la correcta operacion de la alternativa productiva de
senderismo subacuatico, incluyendo boyas blancas tipo l&piz para demarcar las zonas de restriccién para el
fondeo de embarcaciones, a fin de proteger la pradera de Thalasia localizada en la zona sur de Bonito Gordo,
la sefalizacion del canal de acceso de embarcaciones y la linea de boyas para la realizacién del senderismo
subacuatico (Figura 53 y Figura 54).
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Figura 53. Localizacion de la alternativa productiva, Transporte Marino de Pasajeros y Senderismo Subacudtico - Playa Bonito

Gordo - Bahia Concha - PNNT.
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| LONGITUD _LATITUD |
11.17.43.9 74.09.58.3
11.17.44.1 74.09.57.4
11.17.46.0 74.09.56.9
11.17.46.1 74.09.56.1
11.17.44.2 74.09.56.5
11.17.43.8 74.10.01.4

Figura 54. Imagenes y coordenadas de la instalacion de la sefializacién marina en Playa Bonito Gordo — Bahia Concha para la
operacion del Sendero Subacuatico operado por Oceantour / dic-2022.

Senalizacion Marina para el Transporte marino de pasajeros y senderismo subacuatico Playa
Principal de Bahia Concha a Playa Waikiki (Bahia Concha — PNNT) - COOTRABAHIACON

El transporte marino se realiza desde la Playa Principal de Bahia Concha, en el punto de despacho
ubicado en zona de reposo de la playa principal, hacia la playa denominada Waikiki Conchita o Playa
Montoya", donde se lleva a cabo el senderismo subacuatico (Figura 55).

Figura 55. Recorrido maritimo para el transporte de pasajeros - ruta Playa Principal de Bahia Concha - Playa de Waikiki, realizado por
Cootrabahiacon para la prestacion de servicio de senderismo subacuatico en el sector Waikiki. La flecha azul indica el recorrido de la
embarcacion.
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Considerando lo anterior, se instal6 el sistema de boyas en el area de operacion de Oceantour, incluyendo
sefalizacién del canal de acceso y salida de las embarcaciones desde donde zarpan para dirigirse hacia Playa
de Waikiki y sefializacion de la zona de bafiistas y de deportes nadticos, con el fin indicar la restriccion de bafio
entre el canal de acceso de embarcaciones y la zona de operacion de deportes nauticos, a fin de prevenir
accidentes.

Ademas, se instald la sefializacién marina estimada para la correcta operacion de la alternativa productiva de
senderismo subacuatico, incluyendo boyas blancas tipo l&piz para demarcar las zonas de restriccion para el
fondeo de embarcaciones, a fin de proteger la pradera de Thalasia localizada en la zona sur de Bonito Gordo,
la sefializacion del canal de acceso de embarcaciones v la linea de boyas para la realizacién del senderismo
subacuaético (Figura 56).

Observacién
No

11°18'28.89'N 74°9'11.57"0 Amarilla. careteo
W6 11°18'27.86"N 74°9'11.44"0 Amarilla. careteo
w8  11°18'26.93'N 74°9'12.18"0 Amarilla. careteo

W10  11°18'27.55'N 74°9'13.32"0 Blanca. Proteccién
w
amarre 11°18'27.95'N 74°9'9.62"0

36

Image © 2022 Maxar Techhologhes

Figura 56. Anexos 03 Fotos de Coordenadas Playa Waikiki y Montaje de sefializacién 7-12-2022 al 8-12-2022

Senalizacion Marina para la operacion de las Alternativas Productivas Sostenibles del Plan de
Compensacion en la Bahia de Gayraca

Para la avanzar en la viabilidad de operacién de las alternativas productivas en ecoturismo que se vienen
implementado en las Zonas de Recreacion General Exterior de la Bahia de Gayraca— PNNT, como son Alquiler
de Carpas, senderismo subacuatico, Unidad de procesamiento de alimentos, bafios secos ecolégicos y
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Transporte marino de pasajeros entre la ruta Playa Principal de Gayraca — Playa del Medio, se ha avanzo6 en la
instalacién de la sefalizacién marina demarcando las zonas de restriccion, los canales de acceso de
embarcaciones, la zona de bafiistas y el boyado del sendero subacuético (Figura 57 y Figura 58).

Boya | Latitud Longitud | Observacién Boya | Latitud

No. No.
61 11°19'6.05°N 74°6'30.43°0 Anclas rombo G24 11"19'8.60°N  74°627.93"0  Amarillas. Zona
G2 11"19%6.27°N 74" 6'31.05°0 G25 11'199.41°N  74* 625.16"0 m"“ .
63 11°19'8.45°N 74" 6'30.41°0 012 G26 11°19'1023°N  74° 622.37°0
G4 11°19'8.34"N 74°6'29.18°0 Verde G633 11"19'6.36"N 74" 629.76"0  Boyas de amarre.
G6 1'195.92°N 74" 628.14°0 Amarilas. Zona G4 11197.06°N 74" 629.50°0 :"ﬁ’"‘“"d s
67 11"19'6.46°N 74" 6'26.01°0 G35 11°196.95"N 74" 6'28.52°0
G8 11°19'7.05°N 74° 6'23.80"0 G36 11°196.22°N  74° 628.78°0
69 11°197.60°N 74" 6'21.65"0 Gprotecc1 11°197.69°N  74*63360°0  Blancas. Verificar
G10 11"19'8.13"N 74" 6'19.54"0 Gprotecc2 11°19'9.06"N  74° 6'18.84"0 posicion en siio.

Figura 57. Imagen de localizacion y Coordenadas de la Sefializacion Marina en la Playa Principal de la Bahia de Gayraca dic-2022.
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|Boya | Latitud ___| Longitud _| Observaciones |

GPM1 11°19'26.14"N  74°6'56.84"0 Ancla rombo
GPM4 11°19'25.58"N  74°6'56.47"0 Ancla rombo
GPM2 11°19'26.71"N  74°6'55.50"0 roja

GPM3 11°19'26.23"N  74°6'54.96"0 verde

GPM5 11°19'25.56"N  74°6'53.73"0

GPM6 11°19'24.82"N  74°6'52.51"0

GPM7 11°19'24.13"N  74°6'51.33"0 Kt
GPM8 11°19'27.98"N  74°6'56.34"0

GPM9 11°19'29.38"N  74°6'57.22"0

GPM 10 11°19'30.59"N  74° 6'58.06"0

image © FOPRNUASMstivedio € Verificar ubicacién boya de proteccién (blanca)

Figura 58. Imagen y Coordenadas Montaje de sefializacién Playa del Medio — Bahia de Gayraca PNNT / dic-2022.

3.4 SENALIZACION TERRESTRE

La sefializacion terrestre es un medio fundamental para el reconocimiento del area protegida y de los diferentes
atractivos ecoturisticos que se encuentran inmersos en esta, la ordenacion de las Areas Protegidas para el uso
y disfrute publicos, sin que ello repercuta negativamente sobre la conservacién de los valores naturales,
requiere entre otras acciones, el desarrollo de un trabajo de sefializacién tendente a informar a los visitantes de
todos los aspectos que precise conocer para asegurar el acceso y disfrute de estos valores por parte del
conjunto de la poblacion y, a su vez, asegurar la conservacion de la naturaleza.

A fin de que las alternativas productivas sostenibles que se vienen fortaleciendo en el PNNT se puedan llevar
a cabo bajo los lineamientos del Plan de Ordenamiento Ecoturistico (POE), se realizé la instalaciéon de la
sefializacion informativa y de seguridad en las diferentes unidades de playa del PNN Tayrona donde se prestan
servicios asociados al ecoturismo con el fin de evitar riesgos y mejorar la informacién hacia el visitante (Figura
59). Dicha sefializacion incluye informacién sobre los servicios, riesgos, prohibiciones e importancia de las
zonas Vvisitas, la cual es acorde al Manual de Sefalizacion de Parques Nacionales Naturales. Asi mismo,
contiene la tipologia y el disefio de las sefiales de informacién de las Areas Protegidas, al igual que las
caracteristicas técnicas prioriza la potencializacion de posibilidades didacticas, cientificas y culturales de estos
espacios protegidos.
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Figura 59. Senalizacion terrestre instalada en el marco del proceso de Alternativas Productivas Sostenibles en Ecoturismo
implementadas en el marco del Plan de Compensacion.

e Se elabora disefio de las vallas a instalar en los sectores de Bahia Concha y Bahia Gayraca,
Se implementa el contrato de venta y suministro CPS — N° 10 del 2022 para la instalacién del
sistema de Sefializacion Terrestre Bahia de Gayraca y Bahia Concha en el cumplimiento de la
sentencia T-606 de 2015.

e Se realizd instalacion de:
-4 Vallas Tipo | — playa principal de Gayraca y playa principal de Bahia Concha.
- 12 Vallas Tipo Il - playa del medio, playa del amor, zonas de recuperacion cultural e informacion
para bafios ecoldgicos, playa Waikiki, playa Bonito Gordo, playa principal de Bahia Concha y Playa
Gayraca.
-4 Vallas Tipos Il - playa Gayraca y Bahia Concha.

e Mapa de geoposicionamiento para los puntos de instalacion de la Sefializacién Terrestre en los
sectores de Gayraca y Bahia Concha con el Profesional SIG PNN-DTCA.

(Ver: https://drive.google.com/drive/folders/IN2SB2BaXex u9NO90bbB1pp6xFTLU Zc?usp=share_link).
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3.5 ESTACION (S) DE TRABAJO - AULAS AMBIENTALES TIPO KIOSCO

Para fortalecer los servicios y actividades que se ofertan por parte de los prestadores de servicio al interior del
area protegida y de acuerdo a lo establecido en la Estrategia de Educacion Ambiental Nacional y la Estrategia
de Comunicacion y Educacién de Parques Nacionales, donde se sefiala que las areas protegidas son espacios
que facilitan el conocimiento de los ecosistemas estratégicos de nuestros pais, con la construccién de las
estaciones de trabajo — Aulas Ambientales — kioscos se generan espacios propicios que permiten el desarrollo
de la pedagogia territorial para los visitantes y demas actores estratégicos del area protegida.

o Se efectla el contrato de venta y suministro CPS — N° 14 del 2022 para el disefio, elaboracion e
instalacion de kiosco — punto de espera Gayraca Parque Nacional Natural Tayrona y Bonito Gordo
para mejorar en la prestacion de servicios ecoturisticos, en el marco del Plan de Compensacién de la
Sentencia T606 de 2015.

3.6 CAMPANA DE MARKETING.

Entendiendo que la comunicacidon como herramientas de sensibilizacién, concientizacidn y promocién de los
valores naturales y de la biodiversidad, asi como de la cultura asociada a el Parque Nacional Natural Tayrona
es la principal linea de vinculo entre los visitantes y el area protegida, se desarrolla entonces una campafia de
marketing que permite dar a conocer las principales alternativas productivas sostenibles.
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Adjudicacién del contrato de prestacion de servicio CPS — 404 del 2022 de un profesional para el
posicionamiento y reconocimiento de las alternativas de Bahia Gayraca y Bahia Concha.

Se desarrolla taller sobre comunicacion y alfabetizacion digital y se realiza acompafiamiento
personalizado a las personas que manejan las redes de la iniciativa.

(Ver: https://drive.google.com/drive/folders/128jKlechxLyWVZ5vOF _JPvnpSYdknSMT)

Gestion ante los medios de comunicacién de la ciudad de Santa Marta, el departamento del
Magdalena y la Region Caribe, para posicionar las alternativas en emisoras, canales, periodicos y
medios web, por medio de la divulgacion de boletines de prensa y audios con entrevistas o datos de
interés sobre el proceso

(Ver: https://drive.google.com/drive/folders/1TPR3QpS3a4MDVLwY 1LvIlkwfPtwp3QS).

Se realiza publicaciones en los diferentes boletines de prensa de la ciudad de Santa Marta:

“Expescadores del Parque Nacional Natural Tayrona escriben una nueva historia formandose

como motorista costanero para trabajar en ecoturismo responsable en el area protegida”

- Diario La Libertad — Regional: https://diariolalibertad.com/sitio/2022/12/08/expescadores-
del-parque-nacional-natural-tayrona-escriben-una-nueva-historia-formandose-como-
motorista-costanero-para-trabajar-en-ecoturismo-responsable-en-el-area-protegida/

- Prensa News: https://prensanews.co/expescadores-del-parque-tayrona-se-forman-
como-motorista-costanero/

- Hoy Diario del Magdalena - Expescadores del Parque Tayrona se forman como
motoristas costaneros:
https://www.hoydiariodelmagdalena.com.co/archivos/750011/expescadores-del-parque-
tayrona-se-forman-como-motoristas-costaneros/

- Noticiero PCT en la Noticia — Canal Campo TV:
https://canalcampotv.com/2022/12/09/expescadores-del-parque-tayrona-escriben-una-
nueva-historia-formandose-como-motorista-costanero/

- Cddigo Prensa: https://codigoprensa.com/expescadores-escriben-una-nueva-historia-
como-motoristas-costaneros/

- El Informador: https://www.elinformador.com.co/index.php/distrito/289316-expescadores-
del-parque-tayrona-reciben-formacion-en-motorista-costanero

- El Post Santa Marta:https://elpostsantamarta.com.co/pescadores-del-parque-tayrona-se-
haran-motoristas-costaneros-para-dedicarse-al-turismo-sostenible/

- El Articulo: https://elarticulo.co/expescadores-del-parque-tayrona-escriben-una-nueva-
historia-formandose-como-motoristas-costaneros-para-trabajar-en-ecoturismo-
responsable-en-el-area-proteqida/

Ex pescadores de Bahia Concha amplian oferta ecoturistica en el Parque Nacional Natural

Tayrona a través de las Alternativas Productivas Sostenibles del Plan de Compensacion -

Sentencia T 606 de 2015

- https://www.elheraldo.co/magdalena/expescadores-de-bahia-concha-amplian-oferta-ecoturistica-
en-parque-tayrona-954653
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- https://diariolalibertad.com/sitio/2022/11/13/ex-pescadores-de-bahia-concha-amplian-oferta-
ecoturistica-en-el-parque-nacional-natural-tayrona-a-traves-de-las-alternativas-productivas-
sostenibles-del-plan-de-compensacion/

- https://www.hoydiariodelmagdalena.com.co/archivos/740392/expescadores-de-bahia-concha-
amplian-su-oferta-ecoturistica/

- https://santamartaaldia.co/expescadores-de-bahia-concha-ahora-ofrecen-deportes-nauticos/

- https://codigoprensa.com/una-oferta-ecoturistica-les-cambio-la-vida-a-pescadores-de-bahia-
concha/

- hitps://solonoticias24.com/2022/11/13/ex-pescadores-de-bahia-concha-amplian-oferta-
ecoturistica-en-el-parque-nacional-natural-tayrona/

- https://www.laportadasm.com.co/2022/11/ex-pescadores-de-bahia-concha-traves-de.html

- https://www.lagrannoticia.com/2022/11/13/ex-pescadores-de-bahia-concha-amplian-oferta-
ecoturistica-en-el-parque-natural-tayrona/

- https://edgarsalas.com.co/de-pescadores-a-conquistadores-de-turistas-la-historia-de-alfonso-
mendoza-y-sus-companeros/

Prestadores de servicios ecoturisticos de Bahia Gayraca acondicionan el sector del Parque

Tayrona para recibir a los visitantes

- https://seguimiento.co/la-samaria/prestadores-de-servicios-ecoturisticos-realizan-jornada-de-
limpieza-en-gayraca-60667

- https://www.elinformador.com.co/index.php/distrito/288785-prestadores-de-servicios-realizan-
limpieza-en-el-parque-tayrona

- https://noticiasmrbalin.com/2022/11/29/al-pargue-nacional-natural-tayronale-hicieron-limpieza-
terrestre-y-submarina/

- https://www.youtube.com/watch?v=n45TuPJhsK0

- https://santamartaaldia.co/prestadores-de-servicios-ecoturisticos-realizan-jornada-de-limpieza-
en-el-parque-tayrona/

- https://www.hoydiariodelmagdalena.com.co/archivos/746401/playa-de-gayraca-se-prepara-para-
la-temporada-turistica/

- https://web.eventossantamarta.com/2022/11/30/prestadores-de-servicios-ecoturisticos-de-bahia-
gayraca-acondicionan-playas-del-parque-tayrona/

- https://www.elinformador.com.co/index.php/distrito/288785-prestadores-de-servicios-realizan-
limpieza-en-el-parque-tayrona

- https://canalcampotv.com/2022/11/29/prestadores-de-servicios-ecoturisticos-de-bahia-gayraca-
acondicionan-el-sector-del-parque-tayrona/

- https://elarticulo.co/prestadores-de-servicios-ecoturisticos-de-bahia-gayraca-acondicionan-el-
sector-del-parque-tayrona-para-recibir-a-los-visitantes/

e Se genera promocion de las actividades ecoturisticas lideradas por ex pescadores del PNN
Tayrona con apoyo del Instituto Distrital de Turismo, INDETUR, la Secretaria de Cultura y
algunos influencers reconocidos del departamento. (Ver:
https://drive.google.com/drive/folders/18qyyVDq0g8Ytmyyhax25t7hUbF7ovRAK).

e Se realiza recorrido personal con el Instituto de Turismo del Distrito de Santa Marta -
INDETUR, (https://www.instagram.com/indetursmr/), la Secretaria de Cultura y docentes del
Magisterio, relacionados con las actividades de turismo y educacion ambiental, quienes
promovieron contenidos de los sectores Playa del Medio y Playa de Gayraca.(Ver evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/155IR4LaY6ykZpPKP41gWZMFVtsgOGZjh).
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Se trabajé en la estrategia ¢ Ya visitaste Bahia Gayraca en el PNN Tayrona?

A1 @) @ & @ -Hay nuevos servicios como senderismo subacuatico, Unidad Mévil
de Procesamiento de Alimentos, transporte marino de pasajeros, alquiler de carpas y de
Barios Secos Ecoldgicos. Lo anterior priorizando a los prestadores de servicios ecoturisticos
Gairaca - Asoger

FACEBOOK: https://www.facebook.com/profile.php?id=100079279251982

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/asogergairaca/

Estrategia: Quieres conocer como se cuidan los #corales en Bahia Gairaca, Parque
Nacional Natural Tayrona. Te contamos como se implementan las Guarderias de Corales
para repoblar los ecosistemas marinos y del proceso de restauracion con instituciones como
#UnMillonDeCorales @parquescolombia @minambientecol @asogergairaca
https://www.instagram.com/reel/CmZwrl1tdaJ/?igshid=MDJmNzVkM;jY =

Se elabora el documento “Documento de disefio campana de Valoracién Social y
Marketing de las Alternativas Sostenibles del Plan de Compensacion de los servicios
ecoturisticos ofertados en Playa de Bahia Concha, Bonito Gordo, Waikiki, Playa del
Medio y Playa de Gayraca” (Ver anexo:

https://docs.google.com/document/d/19fd19 nafxR-wfyi4d59INTIk10F61gL Vi/edit)

4. PROYECTO APESA / AVANCES - PNNT

4.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA ALTERNATIVA PRODUCTIVA SOSTENIBLE

La propuesta de negocio beneficia a siete (07) ex pescadores artesanales pertenecientes al Plan de
Compensacion, la cual se pretende implementar en el sector de Bahia Concha. A continuacion, se detallan las
actividades a realizar:

- Senderismo Terrestre: Se iniciara la ruta desde la entrada principal de Bahia Concha,
tomando el sendero lineal alternativo, utilizado anteriormente para paso vehiculos automotores,
el recorrido sera interpretativo por lo que se realizara el avistamiento de flora y fauna, y se narrara
la importancia de los ecosistemas, seguidamente se llegara a la playa Bahia Concha cerca de la
zona de la piedra del sapo y se contara sobre la transicién de pescadores artesanales a
prestadores turisticos del Parque Nacional, el recorrido continuara sobre la playa mostrando al
visitante las diferentes alternativas productivas implementadas para mitigar la presion por pesca
dentro del &rea protegida y terminara cerca de la zona de carperos. El tiempo estimado del
recorrido es de 1 hora 40 minutos aproximadamente, con una parada para descanso.

- Senderismo Marino: El punto de llegada del visitante es en la playa principal de Bahia Concha
en la zona cerca al antiguo camping, alli se recogera al visitante para navegar sobre una
embarcacion de fondo de cristal y se trasladara hacia Punta Vigia, en este punto se realizara
el avistamiento de Flora y Fauna marina (corales y peces). Finalmente, la embarcacién se
trasladara hacia la zona del Ancén donde el visitante se bajard y se le contara la historia de
transicién de pescadores artesanales a prestadores de servicio en ese punto se tomaran los
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alimentos y se dirigiran nuevamente hacia la playa de Bahia Concha. existe la necesidad de contar
con un punto de desembarco para este servicio.

Figura 60. Socializacion Plan de Negocio de actividades ecoturisticas beneficiarios asociacion APESA.

4.2 POBLACION BENEFICIARIA
No. Nombre prestador de servicio Asociacion
01 | LUIS ALBERTO SCARPETA LOPEZ APESA
02 | DANIEL ANTONIO CHARRIS TORRES APESA
03 | JEISON DAVID ERAZO MONTES APESA
04 | ALEX DE JESUS COTES MORENO APESA
05 | MARIO ALBERTO MANJARRES CARRILLO APESA
06 | CARLOS MARIO MARTINEZ ALBA APESA
07 | BREIDIS DE JESUS OSPINA CURIEL APESA

4.3 DESCRIPCION DE LAS ACCIONES ADELANTADAS

Se recibe propuesta de negocio de la asociacion APESA a implementar en el sector de Bahia Concha
por parte de los beneficiarios Plan de Compensacién (Acta de reunion:
https://drive.google.com/file/d/150eDgGraKHAJ6BIalrygnBROgp02rotE/view?usp=share_link).
Evaluacion por parte del area protegida PNN Tayrona, del Plan de Negocio propuesto por la asociacion
APESA  (Oficio de  notificacién:  https:/drive.google.com/file/d/1jaj090SwVsWmHGfibZz-
ZMDcwzEUTTAT view?usp=share_link) .

Viabilidad técnica de la propuesta de negocio de la Asociacion APESA por parte del area protegida.
Elaboracién del proyecto “Eco-certificacion de una zona de recreacion general exterior del Parque
Nacional Natural Tayrona como aporte al portafolio de proyectos de la Sentencia T-606 de 2015”, para
gestion de recursos por parte de PNN — en proceso.
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ESTADO DE LOS BENEFICIARIOS DEL PLAN DE
COMPENSACION DE PNN

En la siguiente tabla se resume el estado de avance de los proyectos que se vienen implementando dirigido a
los beneficiarios de PNNC en relacién con las alternativas productivas sostenible en ecoturismo:

ZONA DEL PARQUE Proyecto/Accion 6 Programa
No NOMBRE BENEFICIARIO CEDULA PQJETQ")RA DONDE SE ASOCIACION ALTERNATIVA PRODUCTIVA :ﬂﬁggﬁl’l‘&
LOCALIZA SOSTENIBLE

1" | ALEX DE JESUS COTES SENDERISMO TERRESTRE Y

e 85454834 PNNT BAHIA CONCHA APESA AN ORTE NRING NO
2

ALEXANDER RAFAEL RAPELO | g/ 454765 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl

RODRIGUEZ
3

é';\iﬂ%%so ANTONIOMENDOZA | 15564095 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS S|
2

ALVARO HERNANDEZ ZIPA 91071108 PNNT BAHIA CONCHA OCEANTOURS TRANSPORTE MARINO - CARETEQ sl
5 |BREIDIS DE JESUS OSPINA SENDERISMO TERRESTRE Y

ey 1082888570 | PNNT BAHIA CONCHA APESA S ORTE NO
5

gmt,%s ALBERTOMARTINEZ | 55052 PNNT BAHIA CONCHA NAUTITOURS DEPORTES NAUTICOS sl
7 | CARLOS MARIO MARTINEZ SENDERISMO TERRESTRE Y

N 1007653750 | PNNT BAHIA CONCHA APESA R ANSROXTE sy, NO
8 -

CARLOS ANTONIO PERA PEREZ | 85453033 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
9

“CAAEEB%SZ:\RTURO PEREZ 85462731 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
10

CARLOS EMELL LOPEZ PRADO | 1082848403 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA ALQUILER DE CARPAS sl
11

CARLOS PALACIO ROYER 12536155 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO S|
12 [CARMEN ROSA CHARRIS UNIDAD DE PROCESAMIENTO DE

A 39045679 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA Ayl NO
13 [CLEIMAR CARLOS CAYON TRANSPORTE MARINO Y SENDERISMO

RN 85154982 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA ARl sl
14 | DANIEL ANTONIO CHARRIS SENDERISMO TERRESTRE Y

e 1084733570 | PNNT BAHIA CONCHA APESA AV NO
15

gﬁgga ENRIQUE PEREA 12534299 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO S|
16

EEEQR ALEXANDERBUENDIA | 5470032 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
17

ERSQFORAFAEL AHUMADA 1082856527 | PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl
18

EB‘Q’F'{“I‘{E\;%ERTO MERCADO 7600528 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
19 -

EDWIN PITER RAPELO SILVERA | 84454752 PNNT BAHIA CONCHA INDEPENDIENTE BANOS ECOLOGICOS sl
20

E;?é\g\‘REM'L'O GONZALEZ 12529824 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
2 :

Ei';%TADE JESUS BOLANO 7633457 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl
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ESSESR ENRIQUE PRADO 854634883 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
23

HERNAN ASCANIO CASTILLA | 85456716 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA TRANSPORTE MARINO sl
2

ISMAEL YAIR LOPEZ PRADO 84450443 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA | 'VANSPORTE MARINO Y SENDERISMO sl

SUBACUATICO

%

JAIME BOCANEGRAALDANA | 85448955 PNNT BAHIA CONCHA NAUTITOURS DEPORTES NAUTICOS sl
2%

JAIME RAUL ROMERO ROMERO | 12546456 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
27

JC’/\\\QEE%BERTO PACHECO 12546447 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
28 SENDERISMO TERRESTRE Y

JEISON DAVID ERAZO MONTES | 1004372821 PNNT BAHIA CONCHA APESA AN ORTE NRING NO
29

gé%fAANTON'O DEARMAS | gsus5168 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
30 | JORGE ELIECER RAPELO

JORCE BLE 12508415 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl
31

JORGE LUIS POSADA AGUILAR | 84457690 PNNT BAHIA CONCHA NAUTITOURS DEPORTES NAUTICOS sl
2

JORGE LUIS URIBE LOCARNO | 85459089 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
3

é%giﬁngEDo BARRIOS 85462759 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
n

é?é'%l't"lﬁ\“‘“& MUNIVE 12560424 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA TRANSPORTE MARINO sl
3%

JULIO MANUEL DIAZ SERNA 85153008 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA | RANSPORTEMARINO Y SENDERISMO sl

SUBACUATICO

36

éi'é'S;C%LFONSO PONZON 85459840 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO S|
37 |LUIS ALBERTO SCARPETA SENDERISMO TERRESTRE Y

o 1082877338 | PNNT BAHIA CONCHA APESA i NO
3

LUIS ARLEY NIETO ANAYA 72165793 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
39 '

LUIS RAMON ORTIZ ZABALETA | 15247184 PNNT BAHIA CONCHA ASOCIAGION DE DEPORTES NAUTICOS S|

NAUTITOURS

20

mﬂl\leBEOBERTO GOMEZ 12561303 PNNT BAHIA CONCHA OCEANTOURS TRANSPORTE MARINO - CARETEQ S|
Y

gﬁg‘:LEELTiOBERTO ORTIZ 12560094 PNNT BAHIA CONCHA OCEANTOURS TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
22

'B"Q\Fflfgs ANTONIO MOROS 12716055 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
43" | MARIO ALBERTO MANJARREZ SENDERISMO TERRESTRE Y

M 1082951321 PNNT BAHIA CONCHA APESA T NO
1

MARIO CALDERON MANRIQUE | 12563079 PNNT BAHIA CONCHA NAUTITOURS DEPORTES NAUTICOS sl
45 |MIGUEL BOTELLO

O oS 12559458 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
16

PEDRO SEGUNDOMARTINEZ | 5546159 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl

MANOTAS
a7

gﬁg‘T\FLLLgAR'O HURTADO 77187573 PNNT BAHIA CONCHA NAUTITOURS DEPORTES NAUTICOS sl
18

gﬁff\\sa DE JESUS PEREA 85449201 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
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49 [RAMON RAMIRO RAPELO
e 12542896 PNNT BAHIA CONCHA ACPCOM ALQUILER DE CARPAS sl
50
RAUL EFREN TORRES MECINO | 12564350 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA TRANSPORTE MARINO sl
51
ROGELIO SUAREZ MERCADO | 8660998 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEQ sl
52
\é"/g;ngMANJARREZ 12551462 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
53
éﬁgﬁ;@g‘gm’\ GONZALEZ 36546087 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA ALQUILER DE CARPAS sl
5
YOSMAN CAYON CHARRIZ 1082851538 | MADS-PNNT | BAHIAGAYRACA | ASOGERGAIRACA TRANSPORTSEU“SQE'L'J“;%?(C%ENDER'SMO sl
5 ﬁég_’#gg RAFAEL FRADO 84025187 PNNT BAHIACONCHA | COOTRABAHIACON | TRANSPORTE MARINO - CARETEO sl
m Alquiler de carpas de ACPCOM M Bafio ecoldgicos de INDEPENDIENTE
Deportes nauticos de NAUTITOURS Transporte marino y careteo de COOTRABAHIACON
B Transporte marino y careteo de OCEANTOUR B Senderismo terrestre y transporte marino de APESA
—
o~
~ ~
I3} X X X X X
o o o o o
o o o o o
i i A L i i D\o
- . - . =

BENEFICIARIOS % AVANCE
ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

Figura 61. Nimero de beneficiarios, asociacion a la que pertenecen y porcentaje de avance a marzo 2023 de las alternativas
productivas sostenibles en Bahia Concha - PNNT en el marco del Plan de Compensacion.
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Unidad Procesamiento
Alimentos

Alquiler Carpas

m No BENEFICIARIOS

Senderismo Subacuatico

Transporte Maritimo -
Pasajeros

m % AVANCE

Figura 62 Numero de beneficiarios, asociacion a la que pertenecen y porcentaje de avance a marzo 2023 de las alternativas productivas
sostenibles en Gayraca - PNNT en el marco del Plan de Compensacion.

En resumen, de los 55 beneficiarios de PNN, 47 ya fueron beneficiados y su alternativa productiva se encuentra
en estado de implementacién y 8 estan pendientes de iniciar implementacion.

En Bahia Concha el total de beneficiarios son 45, de los cuales 24 son de transporte marino de pasajeros y

senderismo subacuético (Careteo), 7 de alquiler de carpas
de senderismo terrestre y transporte marino.

Para Gayraca son 10 beneficiarios en total, de los cuales 2
de transporte maritimo de pasajeros ruta Gayraca — Playa

, 6 de deportes nauticos, 1 de bafios secos y 7 son

pertenecen a la alternativa de alquiler de carpas, 3
del Medio, 4 senderismo subacuatico en playa del

Medio y 1 persona con la Unidad de procesamiento de alimentos.

Cordialmente,
Firmado
G U STAV digitalmente por
GUSTAVO
SA N C H E SANCHEZ HERRERA

HERRE RNCHEZ HERRERA*
Director Territoriaqgcpasr'l 1e 0500
Parques Nacionales Naturales de Colombia

Elaboro: Adriana Suarez — Coordinadora Plan Maestro
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Juan Carlos Rodriguez - Profesional Social - PNNT

Paula Dominguez — Profesional Plan de Compensacion - PNNT
Luz Helena Gualdrén - Profesional — PNNT

Alicia Navarro — Asesora Juridica

Karen Vega - Profesional Plan de Compensacion - PNNT

Reviso: Patricia Saldafa — Jefe PNNT
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