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No Acta: 01 Dependencia: Oficina Asesora de Planeacion Fecha (dd/mm/aaaa):
31/01/2023

EQUIPO DE TRABAJO:
Astrid del Castillo Sabogal - Subdirectora SAF
Diana Carolina Oviedo Ledn - Jefe OAP

Edna Maria Carolina Jarro Fajardo — Subdirectora SGM
Angelo Quintero Palacios — Representante de la Direccion General — Subdirector Sostenibilidad y Negocios Ambientales (E)
Carlos Arturo Saénz Bardn - Coordinador GTIC
Gladys Espitia Pefia - Coordinadora GCl

Carlos Ortegon — Jefe OGR

Ayda Cristina Garzén Venegas (E) - Directora DTAM
Gustavo Sanchez Herrera - Director DTCA

Jorge Eduardo Ceballos Betancur - Director DTAO
Robinson Galindo Tarazona - Director DTPA

Edgar Olaya Ospina - Director DTOR

Fabio Villamizar Duran — Director DTAN

Invitados:

Ana Maria Silva Cepeda - DTAN

Paula Giraldo Ramirez - DTPA

Laura Camila Urquijo Montagut - DTPA

Gelver Bermidez Sandoval - DTAN

Harold Davis Nifio Parrao - DTAN

Hernén Camilo Suarez Bula - DTCA

Juan Carlos Pihedraita - DTPA

Marieth Johanna Casallas Useche - DTCA

Carolina Rivera Builes — DTAO

Nicolas Celis Perico - OAP

Monica Rosania Sandoval Araque - Invitada OAP

OBJETIVO DE LA REUNION:

Realizar la sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de Parques Nacionales Naturales de Colombia — 31 de enero de
2023, para presentar, revisar y verificar diferentes temas segun la agenda.

.
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TEMAS A TRATAR:

1.

Verificacion Quorum

2. Presentacion y aprobacion de la agenda

3. Seguimiento a compromisos comités anteriores

4. Presentacion Linea base - indice de desempefio Institucional

5. Presentacion general planes de accion anual vigencia 2023 y demas planes institucionales
Se pone a consideracion la aprobacion de los planes de accion institucional de la vigencia 2023, incluidos los planes a que
se refiere el Decreto 612 de 2018

6. Observaciones y varios

7. Cierre

RESUMEN TEMAS TRATADOS:
Tz;a Resumen

Verificacion Quérum

Se da inicio a las 5:47 p.m., al Comité Institucional de Gestion de Desempefio, mediante la verificacion del quorum,
empleando el marco requerido por la Resolucion 156 de 2022 - articulo octavo, aclarando que por ser el primer CIGD y por
la importancia de los temas que se van a presentar se invita a todos los Directores territoriales y no un representante comi
indica dicha resolucion.

Presentacion y aprobacion de la agenda

2. . . .

Se presenta la agenda propuesta para el CIGD y no se presentan observaciones con relacion a la misma.

Seguimiento a compromisos comités anteriores

Aclaraciones y observaciones:

2do compromiso: el indice de Desempefio Institucional — IDI corresponde a la linea base para la nueva administracion, por

lo cual se retroalimentara el tema en el siguiente punto de la agenda.

6to compromiso: el compromiso continua en ejecucion, aclarando que en la estrategia de Racionalizacion de tramites su
3. ejecucion se encuentra para finales de 2023, pero es necesario determinar una linea o plan de trabajo para la ejecucion

del tema.

7mo compromiso: Se espera revision entre las subdirecciones y GTIC's del tema, para posteriormente convocar un proximo
CIGD exclusivo para el anélisis del tema.

8vo compromiso: Se recuerda que Gestion del Conocimiento e Innovacion es uno de los ejes estratégicos de la presente
administracion.
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9vo compromiso: Aunque se dio éumplimiento, dada la construccion del nuevo PND y los ejes estratégicos de la presente
administracion, este tema se deberé revisar nuevamente e identificar las necesidades de actualizacion de forma alineada
con el PE! horizonte 2023 - 2026.

No se presenta observaciones a los compromisos presentado y observaciones emitidas.

Presentacion Linea base - indice de desempeiio Institucional

Parques Nacionales Naturales - PNNC termino el indice de desempefio Institucional con un puntaje de 75,4 - 2021puntos
frente a sector administrativo que alcanzo un puntaje de 86,2, la entidad subi6 solo 1,7 de la linea base de la vigencia 2018
y 0.9 de la vigencia anterior; PNNC fue la (inica entidad de! sector que no logré el cumplimiento de la meta de 10 puntos,
la cual correspondia a meta de gestion publica del PND vigente 2018 - 2022, teniendo presente que le PND que se
encuentra en construccién no posee a la fecha ninguna meta relacionada con el tema.

Se presenta el comportamiento del indice de Desempefio Institucional — IDI del cuatrienio 2018 — 2021, tanto de forma
general como especifica para cada uno de las politicas de gestion y desemperio, haciendo énfasis en la politica Gestion
presupuestal y eficacia del gasto plblico la cual se encuentra en el Ultimo puesto por lo cual se requiere un mayor
compromiso por toda la Entidad para su mejoramiento continuo, lo que incluye el cumplimiento de tiempos de entrega de
reportes oficiales, con calidad y oportunidad en la informacién por todas las dependencias.

Se aclara que indice de desempefio Institucional presentado no incluye la valoracién obtenida en la politicas nuevas de
Mejora normativa y Gestion de la Informacion estadistica, pero se reconoce el trabajo logrado por la Subdireccién de
Gestion y Manejo en articulacion con la Oficina Asesora de Planeacion obteniendo en esta Gltima politica un puntaje de
95,9 en la ultima vigencia y se recuerda que en la presente vigencia se espera la auditoria externa por el DANE para la
evaluacion de la misma en cumplimiento del Programa Anual de Evaluacion para la Calidad Estadistica — PECE 2023.

En los resultados obtenidos en el indice de Control Interno — se retroalimenta la calificacion obtenida recordando que la
politica de Gestion de control Interno no corresponde Gnicamente al Grupo de control interno sino a toda Ia entidad, dado
el cumplimiento de las lineas de defensa, mediante acciones de autocontrol, autogestion y evaluacion independiente.

Para finalizar el tema se observa la cantidad de recomendaciones del DAFP (2020) y acciones de mejora implementadas
por los procesos, al igual que las recomendaciones recibidas 2021, indicado dificultad el seguimiento de las acciones de
mejora, por falta de cronogramas de trabajo, lo que debilitd la evaluacion de la implementacion de dichas acciones;
finaimente se presenta en resumen las recomendaciones por cada una de las politicas con el objetivo que cada
dependencia revise los diferentes planes que se van a presentar en cumplimiento del decreto 812 y la alineacién con dichas
recomendaciones para estructurar y determinar metas en estos temas y interaccion de los diferentes niveles de gestion .

Observaciones

Astrid del Castillo - Subdirectora SAF - Propone la identificacion de metas en relacion al tema, y el uso de comunicaciones
internas, para recordar el cumplimiento de dichas metas, para aumentar el cumplimiento de cada politica, buscando cambiar
la optica del tema implementado una vision clara en el tema. Teniendo presente que una de las falencias identificadas es
el tema tecnoldgico y la virtualidad.

Fabio Villamizar Duran - Director DTAN — expresa que el tema es de poco conocimiento por las territoriales y las areas
protegidas por el diario vivir, pero se es consciente de la responsabilidad, por lo cual reafirma la apropiacion del tema por
la Direccion Territorial de Andes Nororientales, buscando dolientes no en los resultado del pasado, sino estrategias de
mejoramiento a futuro del tema en la Entidad.

Gustavo Sanchez - Director DTCA - considera que la entidad se encontraba muy estética desde el punto de vista de la
DTCA, sin conocer o incluir en la apreciacion a las otras territoriales, por lo cual considera que el tema tiene que ser con
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una mirada integral, identificando nuevas metas en el tema, pero de forma articulada con los tres niveles de gestion; por lo
cual la DTCA esta abierta al cambio y la innovacion para la mejora de los diferentes temas.

Presentacion general planes de accién anual vigencia 2023 y demas planes institucionales

Dando cumplimiento al marco normativo vigente y como resultado del proceso de planeacion para la vigencia 2023, se
pone a consideracion para revision y aprobacion el plan de accion anual vigencia 2023, dentro del cual se observan
indicadores, presupuesto, metas, insumos y necesidades por procesos, presentado los temas mediante presupuesto
asociado a metas y/o productos.

Posteriormente se presentan los planes que hace referencia el Decreto 612 de 2018, para su revision y aprobacion, tales
como son:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR
Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

© N o gL S

Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - Programa de Transparencia y Etica Publica (plan de racionalizacion
de tramites, Plan de servicio al ciudadano, plan de rendicion de cuentas), lo anterior dado la Ley 2195 de 2022, que se
encuentra en documentacion por parte del DAFP en la presente vigencia, para desaparecer €l plan anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PET!
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

- Plan Anual de Adquisiciones: se encuentra en mejoramiento de los objetos asociados a cada uno de los productos e
indicadores y la agrupacion de las contrataciones, como lo solicita el marco normativo, dado que actualmente presenta un
listado de necesidades en términos de posibles adquisiciones, pero en términos de control social se debe realizar
claramente la descripcion a los posibles oferentes las posibles adquisiciones a ejecutar, para asi conocer la cantidad de
procesos de contratacion en talento humano y procesos de contratacion en otras fuentes, dadas las instrucciones de la
nueva administracion esta estructura es requerida para realizar un seguimiento al plan anual de adquisiciones, o cual ala
fecha no es posible por no estar agrupado por procesos.

- Plan Anual de Accién - PAA con resoluciones — se aclara que la estructura conforme el organigrama de la entidad y ef |
decreto de estructuracion 3572 de 2011 solo se cita hasta las Direcciones Territoriales, por lo cual, para ser més eficientes
y oportunos en los procesos de contratacion, se recomienda la agrupacion para los procesos de contratacion respondiendo
las necesidades y la dinamica territorial, un ejemplo claro son los componentes tecnologicos los cuales los esta revisando
el GTIC nivel Central con acompafiamiento de los asesores de la direccion, para realizar los procesos centralizados
evitando hacer 5 0 mas, procesos sino uno solo de forma eficiente, por ende se recomienda evitar descripciones como
“adquisicion de equipos” con un rubro pero sin conocer claramente y de forma detallada que a qué equipo corresponde y
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con que especificaciones, sin conocer el estudio de mercado u otro insumo que de mayor informacion, requiriendo asi

ajustes para la mejora de la entidad.

Adicionalmente, debido a las diferentes modificaciones que se han surtido en el presente mes el tema, las resoluciones
452 y 453 serén modificadas en resultado de lo aprobado por el presente comité a la luz del SIF y la estructura de
organigrama, enfatizando que cada Direccion Territorial debe conocer el detalle de necesidades de cada Area Protegida
para facilitar su respectivas actividades administrativas y asi ellas se puedan centrar en la misionalidad de la entidad, de
garantizar los procesos de conservacion acorde a sus Valores Objeto de Conservacion - VOC.

Astrid del Castillo - Subdirectora SAF ~ debido la importancia anual de cada uno de los planes presentados, es necesario
tener presente que esto permite una planeacion adecuada de los temas, principalmente los planes responsabilidad de la
SAF (Plan de capacitaciones, Plan de Bienestar, PINAR y Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros).

- Plan de Bienestar: Se construyd con los 5 pilares del tema emitidos por el DAFP, pero se incluyeron temas de
motivacion para los colaboradores, tales como la feria de habilidades y destrezas manuales para los funcionarios
y contratistas y las familias con miras de ejecucion a nivel nacional (nivel central y territorial), para
emprendimientos de los productos de elaborados por el mismo personal de la entidad; gimnasia laborar tanto en
puestos de trabajo en las sedes como a nivel virtual; convenios con universidades para pausas activas, caminatas
ecologicas (propuesta: una semestral), dia de la familia para funcionarios (2 dias al afio), novenas de aguinaldo a
nivel nacional de forma organizada, entre otras ofertas y actividades con diferentes entidades u organizaciones,
para las diferentes fechas especiales.

- Plan de Sequridad y Salud en el Trabajo: Activar el comité paritario, los brigadistas, las actividades preventivas en
los diferentes temas (alcoholismo, consumo de sustancias psicoactivas, depresion, temas psicoldgicos, entre
ofras), actualizacion de la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y planes de emergencia.

- (Plan Institucional de Archivo = PINAR: Actualizacién de las Tablas de Retencion Documental, implementacion
validacion con el Archivo General de la Nacion - AGN, sistemas de conservacion, lineamientos y reglamentacion
documental.

- Plan de Capacitacion: Uno de los mecanismos de gestion del conocimiento e innovacion, la ética en lo publico por
lo cual es necesaria la transformacion digital para disminucion de los tramites sean internos y externos,
capacitacion en contratacion, responsabilidad de supervisor, atencion al ciudadano, entre otros temas de mayor
impacto a los usuarios externos.

Carlos Arturo Saénz Barén — Coordinador GTIC: Ratifica las falencias encontradas en los objetos de los procesos de las
Direcciones Territoriales, requiriéndose el ajuste para poder realizar la consolidacion requerida, y asi desde el Nivel Central
poder asesorar y acompafiar los procesos de contratacion en temas tecnologicos, se recomienda estructurar el tema en
acompafiamiento con los Ingenieros de Sistemas de cada territorial debido el conocimiento e experticia y asi canalizar de
una mejor forma, las necesidades de las areas protegidas y Direcciones territoriales.

Se finaliza por parte de la OAP, retroalimentando el proceso gjecutado, pasando de tener mas 4000 filas a 3059 filas en el
Plan anual de Adquisiciones, o cual no corresponde a que ejecucion méas de 3000 procesos de contratacion, por lo cual se
enfatiza la necesidad de consolidar los procesos de adquisicion (contratacion de prestacion de servicios por lo diferentes
niveles, adquisicion de bienes y servicios).

Observaciones de las Direcciones Territoriales.
Jorge Eduardo Ceballos Betancur ~ Director DTAO. Se indica la revision al plan de bienestar presentado en el CIGD,
observando actividades o acciones que ya se habian ejecutado en el pasado en la DTAO, por lo cual se recomienda

identificar un mecanismo para darle continuidad a las actividades, dada la pérdida o falta de continuidad en las diferentes
programaciones; propone también acciones de cooperacion para lograr insumos para las actividades de bienestar
-
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(pasantias o intercambios entre los diferentes equipos de trabajo o mesas de trabajo para socializar el conocimiento entre
las diferentes areas protegidas).

Fabio Villamizar Duran — Director DTAN - recomienda tener presente los compromisos sindicales para algunos temas del
plan de bienestar, como es la actividad de los encuentros territoriales y adicionalmente se informa que el PAA de la DTAN
y sus areas protegidas fue construido de forma participativa con ellas, plasmando las necesidades directas, por lo cual se
considera adecuado la reestructuracion o reorganizacion del a entidad para definir y planear de una mejora forma el
cumplimiento de las lineas estratégicas de la Entidad y la Nacion. Expresa la aprobacion de los planes presentados.

Gladys Espitia Pefia — Coordinadora GCl - evidencia ajustes y modificaciones positivas en los planes presentados por lo
cual se espera resultados positivos en la ejecucion de los mismos, principalmente para los servidores publicos de la entidad
y en especial para las personas que se encuentra en las reas protegidas.

Angelo Quintero Palacios — Representante de la Direccion General ~ subdirector SSNA (E). evidencia que los planes
presentados se encuentran alineado a las necesidades reales de los servidores publicos y los lineamientos de la nueva
administracion de la Entidad. ‘

La OAP, indica que debido a la informacion construida en el presente mes por las diferentes dependencias, genero ajustes
a los techos, por ende las resoluciones 452 y 453 de 2022, que desagregan y distribuyen el Presupuesto de Inversion
asignado a la Subcuenta de Parques Nacionales Naturales del Fondo Nacional Ambiental - FONAM, para la vigencia fiscal
de 2023 y en la fuente nacion para la vigencia fiscal de 2023, seran ajustadas en acompafiamiento con la OAJ y la SAF,
para desagregar en el SIIF los techos agregados por Direccion Territorial. Adicionalmente se aclara que la distribucion de
los recursos de los proyectos de inversion, no se dan por dependencias, sino en funciones de los objetivos de los proyectos
de inversion y en funcion de las cadenas de valor es decir que cada proyecto de inversion posee un objetivo general, un
objetivo especifico y diferentes productos, para estos (ltimos participan las diferentes dependencias de la Entidad, en
cumplimiento de la légica del Departamento Nacional de Planeacion de presupuesto orientado a resultados.

Los participantes del CIGD que poseen voz y voto conforme la Resolucion 156 de 2022, aprueban los planes que hace
referencia el Decreto 612 de 2018, a excepcion del Jefe Oficina Asesora Juridica y Direccion Territorial Pacifico que no se
encontraban conectados.

Observaciones y varios

No se presentan observaciones y varios

Cierre

A las 7:03 p.m., la Dra. Diana Carolina Oviedo Ledn - Jefe Oficina Asesora de Planeacion, como Secretaria Técnica del
Comité da por concluido y cierra el presente Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN ESTA REUNION

Responsable de la ejecucion Fecha de Ejecucion

Actividad
civida Dependencia y/o nombre completo dd/mm/aaaa

1.

Remitir las observaciones y/o recomendaciones especificas
de cada una ldel as politicas de gestion y desempeno OAP / Lideres de Politica 28/02/2023
emitidas por el DAFP.
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Responsable de la ejecucion Fecha de Ejecucion

tividad
Activida Dependencia y/o nombre completo dd/mm/aaaa

2. Revisar e identificar compromisos y actividades a ejecutar Lideres estratégicos y operativos de

para el.(nejoramlento del MIPG en las diferentes politicas las politicas de gesfion 31/03/2023
de gestion.

3. Presentar estrategia de comunicaciones dado Ia _
construccion del nuevo PND vy los ejes estratégicos de la GCM 30/06/2023
presente administracion

4. Tener claro los procesos de adquisicion de las diferentes Los ordenadores del gasto 31/03/2023

dependencias

9. Publicar el Informe de Gestion a corte 2022 y los planes
presentados y aprobados parala vigencia 2023 en la pagina OAP 31/01/2023
web de la Entidad. :

6. Generar propuesta de modificacion de la resolucion 156 de
2022, ajustando en la Conformacion del Comité Institucional

de Gestion y Desempefio que deben estar todos los OAP 31/05/2023
directores territoriales en el Comité.
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ANTERIORES
R ble de | Fecha de Ejecucion del Fstado
iy esponsable de Ia echa de Ejecucion de .
Actividad gjecucion compromiso (Finalizado, en

gjecucion, sin iniciar)

1. Revisién compromisos pendientes de Comités

anteriores OAP 31/08/2022 Ejecutado

2. Revisar las recomendaciones a los resultados
FURAG 2021 ajustando Plan de Accion Anual|  OAP enviay Lideres
vigencia 2022 y 2023 asignando los recursos MIPG ejecutan
de inversidn para su cumplimiento.

3111212022 Ejecutado

3. Incluir observaciones a los documentos de
seguridad y privacidad de la informacion y GTIC's 31/08/2022 Ejecutado
envio de indicador ajustado.

4. Revision ajuste y publicacion Indicador de

seguridad y privacidad de la informacion. OAP 31/08/2022 Ejecutado
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L Estado
- Responsable de la Fecha de Ejecucion del .
Actividad ejecucion compromiso (Finalizado, en
gjecucion, sin iniciar)
Publicacion resultados indicadores If trimestre. OAP 5/08/2022 Ejecutado
Liderar el proceso de pagos en linea 'y
sistematizacion de proceso de liquidacion de GTIC's 31/08/2022 i
tramites y preparar propuesta para presentar L
en proximo CIGD y Comite de Contratos
Convocar CIGD especifico para abordar los OAP 31/08/2022 B siskiaion
temas de pagos en linea HElEEREIR
Envio de solicitud por Orfeo para presentar GGC 15/09/2022 En ejecucion
politica de Gestion del Conocimiento e
Envio de solicitud por Orfeo para presentar aCM 30/11/2022 Eiecutado
estrategia de comunicaciones J
ASISTENCIA Y APROBACION DEL ACTA
NOMBRE Y APELLIDO AREA -DEPENDENCIA-ENTIDAD (Informar en ELi“gAde ser virtual)
Astrid del Castillo Sabogal - Subdirectora SAF X @Q s AQ_ }ZQ\C» S
7
Diana Carolina Oviedo Leon - Jefe OAP \DC?*\ §

~ .
e

<.

DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA
Asistencias
Presentacion CIGD 31012023

Planes que hace referencia el Decreto 612 de 2018



