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MIEMBROS DEL COMIlt INSTITUCIONAL DE GESTI6N Y DESEMPENO Res. 156 de 2022:
1 - Representante de la Direccibn General
2- Subdirector de Gestibn y Manejo de Areas Protegidas
3- Subdirectora Administrativa y Financiera (Presidente del Comitb)
4- Subdirector de Sostenibilidad y Negocios Ambientales
5- Jefe Oficina Asesora Juridica
6- Jefe Oficina Asesora de Planeacibn (Secretario Tbcnico del Comitb)
7- Jefe Oficina Asesora de Gestibn del Riesgo
8- Un representante de las Direcciones territoriales
9- Invitado permanente: Coordinador Grupo de Control Intemo (con voz pero sin voto).

OBJETIVO DE LA REUNI6N:
Realizar la sesibn del Comitb Institucional de Gestibn y Desempeno de Parques Nacionales Naturales de Colombia - 27 de noviembre 
de 2023 - para presentar, revisary verificar diferentej temas segun la agenda._______

VERIFICACI6N QUORUM------T
Se da inicio a las 5:30 pm;al Comitb Institucional de Gestibn de Desempefio;mediante la verificacibn del quorum, empleando el 
marco requerido por la Resolucibn 156 de 2022 - articulo octavo. La sesibn se reatiza de manera mixta (presencial en la Sala de 
Juntas de la entklad y presencial sincrbnica a travbs de la aplicacibn Google Meet).

La OAP en calidad de Secretaria Tbcnica del Comitb procede a realizar la verificacibn del qubrum, sobre lo cual se deja registro en 
la presentacibn del comitb, segun consta a continuacibn:

Conformacibn
1 Un representante de la Direccibn General o quien este delegue

0 ^ ® ^ Responsable/Delegado 
Luisz Olmedo Martinez 

Zamora

Angelo Quintero Palacios 
Astrid del Castillo Sabogal

N°
+ 0

2 El (La) Subdirector (a) AdministrativoyFinanciero, quien lopresidirb (no delegable) > 0

3 El (La) Subdirector (a) de Gestibn y Manejo de Areas Protegidas o quien este 0 + 
delegue

r 4 El (La) Subdirector (a) de Sostenibilidad y Negocios Ambientales o quien este 0 
t delegue

5 El (La) Jefe de la Oficina Asesora Juridica o quien este delegue
6 r El (La) Jefe de Oficina Asesora de Planeacibn, quien actuar como Secretario (a) . 0

tbcnicodelComjtb_
7 El (La) Jefe de Oficina Asesora de Gestibn del Riesgo o quien este delegue

r
- + 1Carolina Jarro

Jorge Cano

0" * Manuel Avila 

Andrbs Lebn
4- „ »-
0 Gipsy Vivian Arenas
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i 0 ii8 ! Un representante de los Directores Territorlales Jenny Pauline Cueto 
Gomez 

Gladys Espitia Pena
i

i 9 - Coordinador (a) Gmpo de Control Intemo. Quien tendr& voz, pero no voto.
Segun !o anterior, se cuenta con la asistencia de ia totalidad de los integrantes del Comite, lo cual faculta para iniciar la sesion. Se 
cuenta en esta sesidn con la asistencia del Director General.

0 j

ORDEN DEL DIA:
Temas para aprobacidn Responsable Presenta el tema

Aprobacidn Mapa de Procesos OAP1 Andres Leon 
Gloria Pereira

Aprobacion PEI 2024-20272 OAP Andres Leon 
Gloria Pereira

Aprobacibn programas ambientales3 OAP Sindry Ahumada

Temas Informativos

Socializacidn indice de Desemperio Institucional 2022 y 
recomendaciones para el cierre de vigencia

4 OAP Paola Cdrdenas

Seguimiento a compromisos

Seguimiento compromisos: Propuesta resolucion MIPG5 OAP Gloria Pereira

Seguimiento a compromisos Revision por la Direccibn6 OAP Briana Cabrera

Proposiciones y varios CIGD CIGD

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1- Aprobacibn Mapa de Procesos.
Se presenta por parte de la OAP la propuesta de nuevo Mapa de procesos, el cua! fue construido de manera participativa con las 
diferentes dependencias de la entidad y con la participacion de las direcciones tenitoriales, como resultado del encuentro de 
planeacibn desarroilado en los meses de mayo y agosto de 2023:

La OAP explica que e! objetivo de este redisefio es contar con un nuevo Mapa de Procesos que permita asegurar la eficiencia e 
interrelaclbn de los procesos que conforman el Sistema Integrado de Gestibn de PNNC, para que este sea una herramienta 
administrativa efectiva, orientada al cumplimiento de la Visibn Estrategica de la Entidad.

El mapa de procesos permite representar los procesos y sus interrelaciones. Debe ser claro, amigable, de tecil comprensibn y 
reflejar la esencia de la misionalidad y sentir del personal de la organlzacibn.

Se explican las siguientes recomendaciones que se tuvieron en cuenta para la construccibn del nuevo Mapa de Procesos:
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• Contenido: Procesos claramente delimitados en su alcance y objetivos. Tener la medida justa (ni muchos ni pocos).
• Diseno grafico: Diseno grafico acorde con la misionalidad. Cuidar el significado de los colores y de cada componente.
• Interrelaciones: Lbgicas y teniendo en cuenta el sentido de cada proceso: estrategico, misional, de apoyo o de 

evaluacibn.
• Resaltar la misionalidad y la naturaleza de la entidad: Su diseno y contenido debe reflejar las prioridades estrategica 

de la entidad en materia de gestibn.

A continuacibn, la OAP explica que este Mapa de procesos tuvo en total 5 propuestas de diseno, antes de llegar a la definitiva, las 
cuales son el resultado de mesas de trabajo realizadas de manera virtual, presencial y mixta, en los meses de mayo a noviembre 
de 2023. A continuacibn se muestran los diferentes disenos del mapa de procesos que se presentaron ante el CIGD:
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La OAP presenta el Mapa de procesos propuesto, el cual establecer los siguientes procesos que conforman el Sistema Gestibn 
Integrado y sus interrelaciones y tiene la siguiente estructura:

Tipo de Proceso Proceso

Procesos Estrategicos: incluyen los relatives al 

_establecjmiento.de politicas y estrategias, fijacibn

E1 Direccionamiento Estrategico

E2 Gestibn del Conocimiento y la Innovacibn
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de objetivos, comunicacibn, disposicion de 

recursos necesarios y revisiones por la 

Direccibn.

E3 Gestibn de Tecnologias y Seguridad de la 

Informacibn

E4 Educacibn Ambiental y Comunicacibn

E5 Asuntos Intemacionales, Cooperacibn y Gestibn de 

Alianzas

Procesos Misionales: incluyen todos aquellos 

que proporcionan el resultado previsto por la 

entidad en el cumplimiento del objeto social o 

razbn de ser

M1 Fortalecimiento del SINAP

M2 Administracibn y Manejo de Areas Protegidas

M3 Territorios Sostenibles e Innovadores

M4 Autoridad Ambiental

M5 Gobemanza y Participacibn

Procesos de Apoyo: incluyen aquellos que 

proveen los recursos necesarios para el 

desarrollo de los procesos estrategicos, 
misionales y de evaluacibn.3^

A1 Talento Humano

A2 Recursos Financieros

A3 Recursos Fisicos e Infraestructura

A4 Gestibn Documental

;A5 Gestibn Contractual

A6 Gestibn Juridica

A7 Servicio al Ciudadano

Procesos de Evaluacibn: incluyen aquellos 

necesarios para evaluar la efectividad de los 

controles y recopilar datos para el anaiisis del 

desempeno y la mejora de la eficacia y la 

eficiencia de los procesos.

C1 Evaluacibn Independiente

C2 Control Disciplinario

A continuacibn se muestra el diseno grafico presentado a consideracibn del Comitb:
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MAPA DE PROCESOS, COLOMBIA

' VIDA
•Airaun

Grupos de valor e interes yGmpos de valor e interes y
ciudadania en generalciudadania en general

3

t
4 ■*a•*

«L, Aprobado: Com^ InsiiX'aonel de•r~fc?rJr."V7 Geston y Deseirpeno
feofw: Aj^o Mai / Ofti

La OAR expone las siguientes modificaciones reaiizadas al nuevo Mapa de Procesos:

1. Se Gambia el diseho general, empleando un motive inspirado en la misionalidad de la entidad y los colores del logo 
institucional.

2. El proceso de Talento humano pasa a ser proceso.de apoyo, en coherencia con el MECI, MIPG y mapas de proceso 
referentes.

3. Se cambia el nombre del proceso Cooperacibn National no oficial e international por Asuntos Internationales y 
Cooperation..

4. Se amplia el alcance y objetivo del proceso de Comunicaciones: se incluye education ambiental.
5. Se cambia al nivel estrategico los procesos de Tecnologla y Seguridad de la Information y GestiOn del Conocimiento y la 

Innovation.
6. Se cambia el nombre y el alcance del proceso Recursos Fisicos por Recursos Fisicos e Infraestructura.
7. Se cambia el nombre y el alcance del proceso Coordination del SINAP por Fortalecimiento del SINAP.
8. Se cambia el nombre del Proceso Administration y Manejo del SPNN por Administration y Manejo de Areas Protegidas.
9. Se cambia el nombre, alcance y objetivo de los Procesos Sostenibilidad Financiera y Negocios Ambientales por Tenitorios 

Sostenibles e Innovadores; y Participation Social por Gobemanza y Participation.
10. Se revisan de manera integral todas las tematicas y actividades que componen cada proceso, para incorporar los cambios 

derivados del establecimiento de los pilares y lineas/procesos estrategicos de la visiOn 2023*2027.
11. Se armoniza el mapa de procesos con el nuevo Plan EstratOgico y Plan de AcciOn Institucional.

La CAP muestra la interrelation y las tematicas propuestas en el despliegue del nuevo mapa de procesos:
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• E1 Direccionamiento Estrategico: SIG, planeacion, presupuesto, proyectos de inversibn, SUIT, comitbs, seguimiento a la 
gestibn y rendicibn de cuentas.

• E2 Gestibn del Conocimiento y la innovacibn: Cocreacibn, ideacibn, inventarios de conocimiento, monitoreo e 
investigacibn, analitica institucional, transferencia de conocimiento.

• E3 Gestibn de Tecnologla y Seguridad de la Informacibn: Desarrollo de software, arquitectura misional, gobiemo y 
seguridad digital, gestibn de cambios, incidentes, operacibn del servicio.

• E4 Educacibn y Comunicacibn: Comunicacibn interna, extema, comunitaria e institucional. Educacibn ambiental.
• E5 Asuntos Intemacionales y Cooperacibn: Gestibn de Alianzas, protocols para la participacibn en instancias de 

decision, asuntos y cooperacibn intemacional, mesa de fronteras.
• Ml Fortalecimiento del SINAP: Coordinacibn del SINAP, conectividad ecosistbmica, efectividad del manejo, nuevas areas, 

RUNAP, RNSC, SIRAP, vida silvestre, especies invasoras.
• M2 Administracibn y Manejo de Areas Protegidas: Restauracibn, servicios ecosistbmicos, Interpretacibn, Instrumentos de 

planeacion y efectividad del manejo, guardaparques, ecoturismo (SGM), caracterizacibn comunidades.
• M3 Territorios Sostenibles e Innovadores: Mecanismos e instrumentos econbmicos, ecoturismo (SSNA), negocios 

ambientales, Bioeconomia, innovacibn territorial.
• M4 Autoridad Ambiental: Procesos sancionatorios, riesgos socio naturales y publicos (planes de emergencia), PVC, 

gestibn de trbmites, regulaciones uso de recursos AP, desminado humanitario en AP y actividades policivas.
• M5 Gobemanza y Participacibn: Paz con la naturaleza, gobemanza, ordenamiento territorial, cultivos ilicitos, evaluackjn, 

actualizacibn e impulse de la Politica de Participacibn para la Conservacibn.
- -• A1 Talento-HumanoHogreso,- SSST, nbmina,"retiro,"PIC, bienestar, rediserios, conflicto de intereses, evaluacibn y 

promocibn del,TH,. Comite de Convivencia. "" ^
-^»_A2 RecureosjjaaocierQsJ3ecaudo.xartera, infomies^caja menor, estados financieros, rezago presupuestal, impuestos, 

Politicas Contables.
• A3 Recursos Fisicos e Infraestructura: SGA, recursos fisicos, servicios administrativos, infraestructura, anMsis asociado 

al soporte, innovacibn de infraestructura y bioconstruccibn.
• A4 Gestibn Documental: Archivo, correspondencia, prbstamo interbibliotecario, TRD.
• A5 Gestibn Contractual: Contratos/convenios, supervision, liquidacibn, Plan Anual de Adquisiciones.
• A6 Gestibn Juridica: Asesoria, actos administrativos, depuracibn normativa, defensa juridica, gestibn predial.
• A7 Servicio al Ciudadano: PQRS, denuncias, medicibn de la satisfaccibn, divulgacibn de canales de atencibn, protocolos 

de atencibn.

Por ultimo, se hacen tres llamados de urgencia a los miembros del CIGD para considerar la aprobacibn del Mapa de Procesos:
1. La vigencia del FURAG 2023 Cierra el 30 de diciembre
2. Tenemos detenida la migracibn y cargue de 800 documentos en la nueva plataforma tecnolbgica
3. Demora en la toma de decisiones: Compromiso pendiente desde mayo de 2023.

A continuacibn se pone a consideracibn el nuevo mapa de procesos para aprobacibn del CIGD, donde se recibe una observacibn 
por parte del Jefe de la Oficina Asesora Juridica, donde se solicita incluir en el nombre del Proceso Gestibn Juridica, la palabra 
predial. Esta solicitud es aprobada por el Comite, quedando el proceso con el siguiente nombre:
A6 Gestibn Juridica y Predial.

Tambien se recibe una observacibn de otorgar dentro del Mapa de procesos un enfasis especial a los temas relacionados con 
Riesgo Publico, bienestar, comitb de convivencia y relacionamlento interinstitucional.

El resultado de la votacibn para la aprobacibn del Mapa de Procesos es el siguiente:
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N° I Noaprobado : Responsable/DelegadoAprobadoMiembro
0 0-4--i — 0 Luisz Olmedo Martinez i 

Zamora
Angelo Quintero Palacios j 

Astrid del Castillo 
Sabogal 

Carolina Jarro

1 i Representante de la Direccion General

0
2 i Subdirectora Administrativa y Financiera 0 i

3 Subdirectora de Gestion y Manejo de Areas 
Protegidas

4 Subdirector de Sostenibilidad y Negocios Ambientales

5 [ ~Jefe Oficina Asesora Juridica

6 ; Jefe Oficina Asesora de Planeacion

0

0 Jorge Cano

Manuel Avila 

Andres Leon
0
0

!-1 0 ; Gipsy Vivian Arenas j
Jenny Pauline Cueto 

Gomez ;
Gladys Espitia Pena 

(Sin observaciones ni -j 
comentarios I

7 Jefe Oficina Asesora de Gestion del Riesgo 
i 8 Representante de ios Directores ferritoriales 0

9 Coordinadora Grupo de Control Intemo (con voz, 
; peronovoto).

NA NA
i

Lo anterior indica que se aprueba por unanimidad el nuevo Mapa de Procesos del SGI de PNNC, pero se debe hacer la modificacion 
solicitada por la Oficina Asesora Juridica en relacion con la denominacion del proceso Gestion Juridica, para que quede Gestion 
Juridica y Predial._________________________________________________________________________
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2- Aprobacion Plan Estrategico Institucional PEI 2023-2027:

La OAP explica que el objetivo de esta solicitud es revisar por parte de la alta direccion los resultados del ejercicio de consolidacidn 
de la vision conjunta para nuestra entidad, que nos permita afrontar los retos institucionales en el marco del Plan Nacional de 
Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia de Vida”. •

Relevancia estrategica de este ejercicio de revision:

• Momento oportuno de mostrar a la ciudadania y grupos de interes nuestra vision estratOgica, de cara a la rendicion 
de cuentas y los proximos ejercicios de auditoria (PGN).

• Afianzar la confianza de los equipos hacia un cambio posibie: se requiere mostrar resultados.
• Contar con informacibn de Calidad para la puesta en marcha del nuevo Sistema de informacion: 

MODERNIZACI6N INSTITUCIONAL.
• A 31 de enero de 2024 la entidad debe publica el PEI, el PAA y los 12 planes integrados (Decreto 612 de 2018).
• La vigenciadelFURAG2023cierrael30dediciembre.

La OAP explica los niveles de la planeacibn, que componen el PEI 2023-2027, los cuales son el componente de largo 
plazo o estrategico, mediano plazo o plan de accibn anual y^corto olazo o nivel operativo____ _______

If*
51' "■“T

NiVjefes^defa'PlarieaaSn^

i3jS
<v

| J M’f'dn *
* * Meg*

» Vifores
Vision £033 - 2027
Pri»rts estnt^gng*

J Objetrvo*« jicas 
( •/ «tr*t«gfcci
| ^ Estr*t«gta i>d«* objetivoji 
y Indkadare* , metasesO-^Kegicas

f Programas/Prentes de trabajo . "I
ProyectM, Accwas ____ {

k $ Ind programaticcs

\ / i^ectos da asociados

. / Ptartes operattvos, planes o 
J cronogramai d« trabajo 
I </ Planey integrados ai Man de 

Action (Decreto 6!2 d« 2018)
} y Taread
' y Indicadores o mecamsmos de 
^ seguir'lento operatives

] Componente de 
largo plazo ■=> \i titiii

i
j

Componente de 
mediano plazo -matiw

/
Componente de 

corto plazo

i
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A continuaci6n, se da lectura a la misidn actual de PNNC, la cual ho tiene cambios y a la Visi6n propuesta, la cual fue 
constmida por la OAR y socializada en mesas de trabajo tanto presenciales como virtuales. Se explica que la visibn 
propuesta esta directamente relacionada con los ejes estrategicos de la nueva vision:

Mi$i6n:
Administrar y Manejar las areas a cargo de Parques Nacionales Naturales y coordinar el Sistema Nacional de Areas 
Protegidas (SINAP) de Colombia, promoviendo la participation de diversos actores, con el propOsito de conservar la 
diversidad biolOgica y cultural del pals, contribuyendo al desarrollo sostenible y a un medio ambiente sano.

Vision:
En el 2027 PNNC sera reconocida como una Entidad lider en el sector Ambiental por su contribuciOn para hacer de 
Colombia una potencia mundial de la vida, a traves de la conservation, restauracion ecologies y conectividad del 
SINAP, ei desarrollo territorial sostenible e innovador y la convivencia pacifica entorno a la naturaleza, apoyado en 
un modelo de gestion transparente, asertivo y eficiente, con equidad y justicia social.

La Vision EstratOgica 2022 - 2026 "Conservamos la vida de Colombia, jPotencia de vida!", se ha estmeturado sobre la 
Base del Ordenamiento Territorial en tomo al agua, como eje estratOgico del Plan National de Desarrollo 2022 - 2026 
"Colombia potencia de vida".

Esta visiOn-consolida la necesidad de fortalecer la conservation de las Oreas protegidas, en especial de los Parques 
NacionaJesNjturaJeSry-la-cpmplementaG^ un mayonentendimiento deJas dinOmicas tenitoriales. a trav0s.de un analisis 
de los vectores de la economia de la biodiversidad y las dinOmicas productivas presehtes alrededor de las Oreas 
protegidas.

Esta visiOn se desarrolla a travOs de cuatro ejes o pilares fundamentales:
1. Proteger la belleza de la vida
2. Territorios Sostenibles e Innovadores
3. Modernization institucional eficiente
4. Paz con fa naturaleza.

Las lineas estratOgicas de cada eje o pilar se enumeran a continuation:

1. Proteger la belleza de la vida

Objetivo Estrategico: Asegurar la conservation, restauracion ecolbgica y conectividad del SINAP 
Lineas tematicas:
1.1 Fortalecimiento del SINAP
1.2 Restauracibn rehabilitaciOn
1.3 ValoraciOn de Servicios Ecosistemicos
1.4 Saneamiento predial
1.5 Efectividad del manejo, mbnitorep y vida silvestie
1.6 Ejercicio de la autoridad ambiental y Gestion del Riesgo
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2. Territorios sostenibles e innovadores

Objetivo Estrategico: Potenciar el desarrollo de territorios sostenibles e innovador para la conservacibn de la biodiversidad. 
Lfneas temdticas:
2.1 Bioeconomla y Ecoturismo
2.2 Sostenibilidad Financiera
2.3 Infraestructura Innovadora
2.4 Sistemas Sostenibles para la conservacibn.

3. Modemizacibn Institucional

Objetivo Estrategico:
Asegurar un modelo de gestibn transparente y eficiente que genere valor publico. 
Lineastembticas:
3.1 Nuevo Modelo Organizacional
3.2 Gestibn TIC y Seguridad Digital
3.3 Gestibn del conocimiento
3.4 Asuntos Intemacionales y Cooperacibn
3.5 Gestibn de la Comunicacibn.

4. Paz con la Naturaleza

Objetivo: Rromover los derechos y leyes de la naturaleza como un imperativo etico y politico de nuestro tiempo,-para-la 
construccibn de paz.
Lmeas tematicas:
4.1 Gobemanza, participacibn y conflictos 
Socioambientales
4.2 Educacibn Ambiental
4.3 Construccibn de Paz con la Naturaleza

5. ESTRATEGIA Integradora - Nodes de BIODIVERSIDAD

NODOS de BIODIVERSIDAD es una estrategia construida alrededor del cuidado de la biodiversidad, en la cual se busca 
que disminuir las amenazas extemas que reciben las breas protegidas y se irradie biodiversidad, conservacibn y respeto a 
la naturaleza en tomo al mejoramiento de la economla productiva de 34 territorios. Para ello, se precisa contar con un 
entendimiento mas amplio de las condiciones ambientales, sociales y economicas en las que se encuentran las areas 
protegidas a cargo de PNN.

Se explican los componentes de la visibn estrategica:
• Situacibn: diagnostico con logros, brechas, aprendizajes, dificultades.
• Idea y objetivo
• Estrategia 0 ruta a seguir (nacional, local y regional)
• Programas 0 frentes de trabajo
• Proyectos y acciones
• Metas e indicadores
• Recursos a invertir

10
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La OAR muestra a continuacibn la armonizacidn de los procesos estrategicos con el nuevo mapa de procesos, para explicar como la 
estmctura de procesos obedece a dar respuesta a los nuevos retos institucionales:

; Armonizacidn de los Procesos Estrategicos con el Mapa 3 1<3 •MOW HAOOMAUt

r--
TerrftoHos soslenibles « 

innov«dor«s
>: Paz con la naturateiaProteger la betleza de la vlda •-«<3/

injiiufer’ii J« f enzv^iai
Irlnurco

! • Gafcensni; y3sKitorios• 3 oeconorm'fl y 
Scowrismo I1

• 4<?utJia*or iMijI-it.ii s*
■ icrv< ctdif.tfMtaj t ifrpfM

• Ordrfismiento 
:*rri;ori£!

• Soswnibilidad 
Ernarcter»• “m.v .• !

^ .'K* :r»?? 
Ct-'c"---'.* i

I
l IFi€';::«i5'iP-6 «**e >

:*c
• Educsdcn 

Ambier.telIS
/J» iilrw.’i' • fr.fraestruaura 

imovsd 3rs
• tg’.itljj Ars(tiK>rt il

"CONr^UCOONDEPAZ^'*'* 
* Estrategia tran$v«RMl *1I

{A

m Modernlzacton Insticuclonal

CS r5d-r*z 
•SKf-SJdPI'Sli 

CrDde-an
•- 5e?: cn *?"€»*■: ."'a . 

Sf-J’imt s r‘T.rrrzz~A6 Gestion jutfdlca • Co6«'ac-on 
lfi:®Tr5cionai• TICs

Nuevo
modslo
organiracionsl

rCrEHTOWT] 
LiaMper^lS^.-1 

crcSnTrdr “■
!.. Ojc,p;narfo j

t-j“~f »
Ls.-1 tc T ^ . ■»• Gtstion del 

C-rocimiemo e 
InrovaciAn

i-t3.?ir< T*

Co-^-'iscs-
• CcT.u'iicaiiones

' '" y -  

En seguida la OAR hace lectura de las metas estrategicas por pilar, las cuales fueron concertadas con los responsables 
de las dependencias de la entidad, en los encuentros presenciales del mes de mayo y agosto y en las mesas de trabajo 
virtuales. ■«

1. Metas proteger la belleza de la vida corte 2023- 2027 
1.1 Fortalecimiento del SINAP:
Aportar como coordinadores del SINAP para lograr un sistema Representative, Bien Conectado, Efectivamente manejado 
y Equitativamente gestionado.

1.2 Restauracion:
Mejorar el estado de los ecosistemas de las dreas protegidas, incrementar la conectividad con el tenitorio colindante 
mediante acciones de restauracibn, rehabititacion, recuperacibn y sistemas sostenibles.

1.3 Servicios Ecosistemicos
Lograr el reconocimiento de los servicios ecosistbmicos como imprescindibles para la vida y la biodiversidad, a travbs de 
la generacibn de conocimiento y gestibn de la informacibn clave en esta materia. tori?
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1.4 Saneamiento Predial:
Fortalecer el sistema de manejo predial de las areas de Parques Nacionales a traves de la generacion de los folios de 
matricula inmobiliaria a nombre de PNN de baldios y la adquisicibn de predios de propiedad privada.
1.5 Investigacion, monitoreo v manejo de vida silvestre:
Implementar acciones de manejo fundamentadas en el analisis de resultados provenientes del monitoreo e investigacion 
de los VOC/PIC, presiones y servicios ecosistemicos, incentivando la generacibn, uso y apropiacion social del 
conocimiento.

16 Autoridad ambiental v qestion del riesqo:
Ejercer actividades propias del ejercicio de la autoridad ambienta en el marco de la prevencibn, vigilancia, regularizacibn 
y control de las actividades y presiones existentes en las areas administradas por Parques Nacionales contribuyendo a a 
su manejo efectivo.

Las metas presentadas para este eje con corte 2027 son las siguientes:
• 6 Procesos priorizados de nuevas areas y ampliaciones de AP del ambito de gestibn nacional con ruta declarators 

en implementacibn
• 88.5% De ecosistemas o unidades de anblisis ecosistbmicas (UAE) representadas en el SINAP
• 97.76% de las coberturas de la tierra en areas terrestres del Sistema de Parques mantienen o mejoran su 

conservacibn
• 100.000 Hectbreas en proceso de restauracibn, rehabilitacibn, recuperacibn y sistemas sostenibles para la 

conservacibn
• 6 Cuencas hidrogrbficas con valoracibn biofisica de servicios ecosistbmicos hidricos y monitoreo del ciclo 

hidrolbgico
• 50% Predios privados priorizados que se encuentran al interior de PNN adquiridos *
• 750 Investigaciones apoyadas por el Programa de Estimulos a la Gestibn del Conocimiento
• 70% de eventos con Evaluacibn de Danos y Anblisis de Necesidades Ambientales (EDANA) en las Areas del 

SPNN.
• 100% Sistema de alertas tempranas para situaciones de riesgo publico implementado

2. Metas Territorios Sostenibles e Innovadores 2023-2027 
2.1 Bioeconomia v Ecoturismo:
Implementar una estrategia para el desarrollo de nuevos productos sostenibles derivados de las contribuciones de la 
naturaleza de las areas protegidas y las zonas de influencia, basados en la generacibn y uso del conocimiento de acuerdo 
con la vocacibn del territorio.

2.2 Sostenibilidad Financiera:
Establecer estrategias e instrumentos econbmicos y financieros para la generacibn de recursos, orientados a la 
administracibn de las breas del SPNN y la coordinacibn del SINAP.

2.3 Infraestructura:
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Optimizar aquellas intervenciohes fisicas existentes, en ejecuci6n y proyectadas relacionadas con el funcionamiento, 
operacion y admihistracion de PNN y que brinda soporte en la prestacion del servicio delegado a la entidad, garantizando 
el correcto desarrollo de las actividades misionales.

Las metas presentadas para este eje con corte 2027 son las siguientes:
• 9,73 Millones de Visitantes en las areas protegidas con vocacibn ecoturlstica
• 73% de avance en el diseno e implementation de una estrategia para el desarrollo de nuevos productos 

sostenibles derivados de las contribuciones de la naturaleza de las AP y sus zonas de influentia de acuerdo con 
la vocation del territorio

• 256 Sedes mantenidas

4. Metas Estrategias Modernization Institutional
4.1 Nuevo Modelo Organizational
Implementar un nuevo modelo de gestiOn y operation de Parques Nacionales Naturales como aporte efectivo en la 
Modernization de la institucionalidad del sector ambiente y en el mejdramiento de la cobertura del accionar de los 
guardaparques en las Oreas protegidas y sus condiciones de seguridad y bienestar en el territorio.

4.2 GestiOn TIC v sequridad digital:
. - Proveer.-mejorar, desarrollaf integralmente' las TIC y promover-su apropiacion y uso con el fin de contribuir al desarrollo 

- de PNNC, buscando la innovation continua en la conservation de las Areas Protegidas^del rSistema de Parques 
Nacionales Maturates (SPNN) y como coordinadores del Sistema National de Areas Protegidas (SINAP) y otras figuras 
de conservaciOn.

4.3 GestiOn del Conocimiento:
Posicionar a PNNC como la entidad numero uno en la Politica de GestiOn de Conocimiento y la InnovaciOn del Indice 
de Desempeno Institucional-IDI para el sector ambiente.

4.4 Cooperation v Asuntos Internationales
Contribuir al posicionamiento de Colombia como llder ambiental en la Agenda 2030 y Movilizar recursos de 
cooperation para la complementariedad de la inversion en PNNC.

4,5 GestiOn de la comunicaciOn:
Posicionar a Parques Nacionales Maturates de Colombia como entidad lider que trabaja por la conservaciOn del 
patrimonio cultural y natural de la mano con las comunidades para avanzar en los esfuerzos de lograr la paz con la 
naturaleza.

Las metas presentadas para este eje con corte 2027 son las siguientes:
• 1 Proyecto de reestructuracion elaborado y radicado con sus anexos tOcnicos.
• 97% De implementation del marco de referencia de Arquitectura Empresarial.
• 1 PuestoylO puntosde incremento en el Indice de Desempeno Institutional - IDIy GestiOn del Conocimiento 

e InnovaciOn.
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• 64 N° de £reas protegidas administradas por PNNC con proyectos de cooperacion financiera y tecnica, aprobados 
y/o en ejecucion por Linea Estrategica del PEI y PND.

4. Metas Paz con la Naturaleza

4.1 Gobernanza, participacion y conflictos socioambientales: Consolidar la gobemanza a partir del dialogo y 
mecanismos de participacion diferenciales, en el marco de su reconocimiento frente a los procesos de 
conservacibn y bajo los principios de corresponsabilidad y equidad en las breas protegidas del Sistema de 
Parques Nacionales Naturales contribuyendo a la construccibn de la paz y el fortalecimiento del SINAP.

4.2 Construccibn de Paz: Aportar en la construccibn de un nuevo contrato social que propicie la superacibn de 
injusticias y exclusiones histbricas, la no repeticibn del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente 
y una transformacibn productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

4.3 Educacion ambiental: Generar conocimiento, valoracibn y apropiacibn social de las areas protegidas en los 
distintos interlocutores de PNN, fundamentada en la construccibn colectiva del conocimiento, en herramientas 
pedagbgicas cognitivas y experienciales, y con consideraciones del carbcter diverse de las AP y de las comunidades 
locates.

Las metas presentadas para este eje con corte 2027 son las siguientes:
• 4 Medidas de reparacibn y garantias de no repeticibn implementadas
• 237 Acuerdos de conservacibn y bienestar implementados 0 en implementacibn con las familias campesinas, 

pescadoras, comunidades y/o organizaciones comunitarias
• 13 Areas protegidas con plan de trabajo que incorpora un enfoque para la reconciliacibn y reconstruccibn de la 

memoria en el marco del conflicto socioambiental
• 50% de avance en la implementacibn de los planes de trabajo 0 agendas concertadas con grupos btnicos en el 

marco de los regimenes especiales de manejo y acuerdos suscritos.

Se reciben las siguientes observaciones por parte del Comite:
1- OAJ: Emplear el tbrmino predios priorizados regularizados adquiridos.
2- SGM: Revisar en la meta de numero de visitantes, la carga maxima que permiten las breas protegidas con 

vocacibn ecoturistica. Se sugiere ajustar la cifra a 8,400.000 visitantes con corte diciembre de 2027, teniendo en 
cuenta ia linea base y el promedio histbrico.

3- En las metas de Paz con la Naturaleza, usar el tbrmino "Acciones de Reconciliacibn”, eliminando el termino 
“Medidas de reparacibn y garantias de no repeticibn” el cual excede las competencias de PNNC.

4- Revisar los proyectos de inversibn para asegurar que las metas cuenten con financiacibn. De igual manera, revisar 
otras fuentes de financiacibn como los recursos de cooperacibn intemacional.

5- Revisar y ajustar la meta de arquitectura empresarial, dado que 97% a 2027 es muy alta. Se propone dejarla a 
90% corte 2027.

6- Unificar la meta de investigaciones apoyadas en una sola linea, dejando como cifra 1000 investigaciones
_____ apoyadas.___________________________________________________________________
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7- Ajustar todas las metas estrategicas para dejar el corte 2026, para que sean coherentes con la vigencia del PNND 
"Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

A continuation, se somete a votaciOn el Plan EstratOgico Institutional, obteniendo el siguiente resultado:

Aprobado I Noaprobado | Responsable/Oelegado
S j _ _

| Luisz Olmedo Martinez 
Zamora

_____ Angelo Quintero Palacios
Astrid del Castillo Sabogal

MiembroN°
0
0Representante de la Direction General1

0
2 Subdirectora Administrativa y Financiera i

3 Subdirectora de GestiOn y Manejq de Areas Protegidas j~

; Subdirectorde SostenibilidVd y Negocios Ambientales
!______________________ • _ _ .'

; 5 Jefe Oficina Asesora Juridica
6 Jefe Oficina Asesora de PlaneaciOn

7 Jefe Oficina Asesora de GestiOn del Riesgo
8 ' r Representante de'los DirectoresTenitoriales

0

-t i0 Carolina Jarro

0 Jorge Canoi 4
—+--

0 Manuel Avila
~r

0 AndrOs LeOn
i

r •* * 0 i Gipsy Vivian Arenas
[’ JennyPaulineGuetb f 

_ __G0mez_:~^ 
Gladys Espitia Pena 
(Sin observaciones ni i 

comentarios i

0.
f

• 4-r NA NACoordinadora Grupo de Control Intemo (con voz, pero 
no voto).

9: 1

- ...i.

Segun lo anterior, el PEI es aprobado por la totalidad de los miembros del CIGD, bajo la observation de hacer los ajustes 
solicitados para su respectiva publication y socialization.

3. Presentacion y aprobacion de los programas de GestiOn Ambiental

La OAP pone en consideration del CIGD los programas aplicados a la GestiOn Ambiental.

La OAP inicia la presentation ante el comitO la aprobaciOn de los programas ambientales del Sistema de GestiOn Ambiental - SGA, 
se hace una breve description de la necesidad de formular e implementar los programas en PNNC, con el fin hacer uso eficiente de 
los recursos, como energia, agua, manejo integral de residues y las compras publicas sostenibles en todas las sedes de la Entidad.
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La Direccibn General indica que las entidades pueden engrandecerse en acciones y por supuesto el consume de energia aumentarb, 
y que estbn de acuerdo con los temas mbs no, con los indicadores y colocan un ejemplo en aumentos de energia en breas protegidas 
por el ingreso de mbs personas de lo normal. Un ejemplo importante serla establecer proyectos para Incorporar energlas limpias, lo 
cual apunta hacia la eficiencia energbtica, otro ejemplo: En Gorgona usar energia hidroelectrica y solar, en la Corota ojala usar
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lanchas electricas. La DT Andes Nororientales interviene y sugieren energia solar para volverse autosostenible y ahorro y ganancia 
y se le apunta a lo que establece el gobiemo.

La Direccibn General concluye que los indicadores no son apropiados debido a que la reduccibn en los consumes puede ser no 
posible o incumplibles, ya que las sedes estan en constantes cambios tanto en ampliaciones como aumento de personal, a 
continuacibn interviene la Subdireccibn Administrativa y Financiera (SAF) informando que la ultima auditoria quedb con 
observacrones y un hallazgos con incidencia disciplinaria, por no tener un plan para el tema de ahorro de energia, sin embargo la 
Subdireccibn reporta cada trimestre temas asociados a recursos como energia y combustible.
La SAF indica que existen normas obligatorias para planes de energia y comenta tambibn, que desde el gobiemo nacional se sugiere 
que se realicen migraciones a vehiculos y motocicletas electricas, los cuales son temas te revisibn.

La Direccibn General recomienda acciones como evaluacibn del funcionamiento de la LIRE e implementacibn de la botella de amor 
en el tema de manejo de residues sblidos y en el programa de uso eficiente de la energia, mantenerconsumos sostenibles, ya que 
no es posible reducir.

Por todo lo expuesto anteriormente, se da inicio a las votaciones con el objetivo de someter a aprobacibn la propuesta de aprobacibn 
de los programas de gestibn ambiental, con la modificacibn de los indicadores de porcentaje de reduccibn en el programa de uso 
eficiente de la energia, con la idea de no empeorar sino mantenerse.

Se aprueba con la totalidad de los votos de los miembros del CIGD, solo con las indicaciones y recomendaciones de la Direccibn 
General. . .

. *
4. Presentacibn resultados indice de Desempeho Institucional 2022-

La OAR inicia con la socializacibn de los resultados del indice de desempeho Institucional Vigencia 2022, medicibn que se realiza a 
travbs del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestibn (FURAG) de forma anual y que informa el avance de la 
implementacibn de las politicas del modelo Integrado de planeaclbn y gestibn Mipg.

En la presentacibn se muestran los siguientes resultados
' f.- CCIOMM Resultados Nacidn 
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El resultado presentado de PNNC 68.7 % se encuentra por debajo del promedio del sector ambiente 78.26 %, de las cuatro entidades 
que hacen parte del sector PNNC la entidad se encuentra en cuarto lugar.
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Las Politicas con m^s baja calificacion para la vigencia 2022 fueron las siguientes:
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Gestibn de conocimiento: 43.3% 
Racionalizacion de tramites: 45.5% 
Integridad: 50%
Servicio al ciudadano: 52.5% 
Gobiemo Digital: 53,7%
Gestion documental: 60.9% 
Participacibn ciudadana: 66.5% 
Seguridad digital: 66.9%

Las Politicas con mas alta calificacibn para la vigencla 2022 fueron las siguientes:

Politica de talento Humano: 92.3%
Fortalecimiento institucional y simplificacibn de procesos. 98.2% 
Defensa Juridica: 90.5%
Compras y contratacibn: 90.2%

A continuacibn, se realize la presentacibn de los resultados de los indices detallados de las politicas evaluadas, y un plan de 
recomendaciones de mejora con el fin que las breas puedan realizar las acciones para incrementar el IDI para la vigencia 2023 la 
cual sera evatuada en la vigencia 2024.

, ' COLOM3EA

VIDA
^ •

&indices detai'ados PiV’NC 
IDt2022

i,r a iriaqw MKipwn

Calidad de Iq pianeaetdn esirat^gica del talento humano 
Sfitiencia y eficacia de la seteccidn mefltoodtica del taiento humano 
Oeoarrotlo del talento humano en la entidad
Desvinculactdn aslstlda y retenettn del corocrmienlo generado pof el talento humano

?K«i)iTTi mfO «T>iii? RuntajuCjEijj
100,0
86,7
89,5

85,7

c rdr-TmiriKrat________________
Cambio cultural basado en la Imp'ementsd^n del eddrgo de integridad del servicio publico 
Gestion edecuode de acaones prevenivas en ccnfrcto de interts

Tgurifefa .J
52,2
37,9

Planeacidn efectiva y tecnica de la conlraladbn publrca 86,7
Registro^ pi*l:cactdn contractual en ias plotatormas
AplicadCnde lineamientos normativos. documentor estdndar e instrumentos

92,6
81,8

[ . 5..‘•TV*

Astgnaddn de recursos 
!mplementac:6n lineamientos de politica 
Desptiegue de controtes

63,5
65,3 <
80,0
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indices detallados 

ID12022
, /y COLOMBIA

! # VIDA
sI ]Puntal

Gobcmanza
lnnovaci6n puWica d’gital 
Arquiteclura
Segundad y pnvaodad de la informaodn 
Cultura y apfopiaddn 
Servtctos y procesos mtdigentes 
Estado abierto
bedstones basadas en dates 
Proyectos de translormaadn digital

SS.6
56,9
50,0
64,4
73,3
35,3
58,1
60,0
66,7

IJTT.Tflf-T
100,0
100,0
100,0
100,0

Politica defsnsa JurMica1
GesliOn de las actuadones prejudidales 
Gestidn de la defensa fudioal
GeslkSn del cumplfmenlo de sentendas y concilradones 
Geslidn de la nccidn de repetiddn 
Gestidn del conoomientojurldtco 60,0

[ [puntaje]
Wenliflcaddn de Ids trdmites a partir de los productos o servicios que ofrece la enlidad 
Prionzactdn de tramlles con base en las necestdades y expectativas de los dudadanos 
Triimltes raaonatizados y recursos tenidos en cuenta para mejorartos 
Benefioos de las acclones dd raclonalizacidn adelantadas

75,0
33,3
50,0
26,7

' “>y COLOKffilA

‘SS VIDA indices detallados 
ID1 2022

.PolilicaTgostldn'del conoclmiorttd! J
Planeeddn de la gesttdn del conodmiento y la innovacidn 
Generacidn y producc*6n del conodmiento
Generaddn de herromtentos de uso y apropioodn del conodmiento

63,3
36,4
39,0

Generaddn de una cultura de propida para la gestidn del conodmiento y la Innovactdn 72.7

[
iAmbiente proplcio para el ejerocio del control 

Gvafuaodn eStratPgica del rrcsgo 
AcQvidades de control efectivas
InformocKjn y comumcactdn relevante y oportuna para el control 
Actfvidodes de monttoreo sistemdticas y on en fades a la mejors 
Evaluaadn independtente al sistema de control intemo

51,1
71,4 :
54,5
77,8

90,1

70,8

Asignaadn de responsabilidades para el eiercicio del control interne 89,0
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PX-. ■

VIDA

P *. r
v :

• .1m ';E2

VIDA

AC.- OiV 
cL-v-

Oe acuerdo a ios lineamientos dados por la Funcibn Publica, se informo per parte de la OAP, que los resultados de la vigencia 2022 
no son comparables con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos a las 
preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacibn de las tembticas y directrices a su vez se incluyeron las preguntas de
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las politicas de compras y contratacion y gestion de la operacibn estadistica que se incorporaron con posterioridad y que se venian 
evaluando de manera independiente.

En la intervencibn realizada por el director general, se recalco la importancia de hacer realidad por parte de las areas responsables, 
las acciones necesarias para mejorar la gestion de la entidad, reflejadas en el plan de cierre de brechas presentada por la OAR las 
cuales mejoraran el IDI de la entidad para la vigencia 2023.

A su vez, en su intervencibn la Dra. Astrid del Castillo, recatcb que en la vigencia 2023, se ban realizado actividades respecto a las 
politicas que la Subdireccibn administrativa y Financiera tiene a su cargo y senato el trabajo en conjunto con la OAR para sacarestas 
acciones adelante.

5. Seguimiento compromisos

5.1 Propuesta resolucibn MIPG
La OAR presenta los avances frente al compromiso de actualizar la resolucibn 156 de 2022, por la cual se adopta el Modelo Integrado 
de Planeacibn y Gestibn y se Integra y establece el reglamento de funcionamiento del Comitb Institucionat de Gestibn y Desempeno 
de Parques Nacionales Naturales de Colombia.
Se explica el fundamentp normativo y la linea de tiempo de su construccibn:
ARTiCULO 2.2.22.3.8. Comftes Institucionales de Gestidn y Desempeno. En cada una de las eritidades se integrafa liri Comite 
Institucional de Gestibn y Desempeno encargado de orientar la implementacibn y operacibn del Modelo Integrado de Planeacibn y 
Gestibn - MIPG, el cual sustituirb los dem&s comitbs que tengan relacibn con el Modelo y que no sean obligatorios por 
mandate legal.
En el nivel central de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, el Comite sera liderado por el viceministro o subdirector de 
departamento administrative o secretarios generates.

S'

/ \/,C*9c
Se presenta en 

CIGD las 
principales 

necesidades de 
ajuste

1
$Se elabora 

propuesta de 
Resolucibn

'v1 Ajuste y envio 
por correo 

electrdnico para 
. revisidn

:■

\ /
\ / •/
\

N,

5 de junio SeptiembreAgosto

A continuacibn se resumen los principales ajustes realizados en la propuesta de resolucibn:
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Artlculo Cambio realizado

Artlculo 1. Objeto 

Par^grafo
Se cambla la adopcibn del MIPG (este es obligatorio segun Decreto 1499 de 2017) por la 
actualizacion de los componentes del SIG.
Se incluye la posibilidad de crear otros subsistemas

Considerandos Se actualizaron los considerandos, incorporando la expedicion por parte del DAFP del Manual 
Operativo MIPG V5, entre otros. Se incorporaron lineamientos en materia de gestibn ambiental y 
los relacionados con la expedicion del nuevo PND 2022-2026.

Artlculo 2. Operacibn del 
modelo integrado de 
planeacibn y gestibn
Paragrafos1,2y3

Se cambla por Roles y responsabilidades para la operacibn del Modelo Integrado de Planeacibn y 
Gestibn.

Se actualizan las politicas de gestibn y desempeno, segun el Manual Operativo del MIPG V5.
Se ajustan responsabilidades de los lideres, segun lineas de defensa.
Se incluye el Parbgrafo 4: Designacibn por parte del Director General del Oficial de Transparencia, 
al Oficial de Seguridad de la Informacibn.

ARTiCULO 3. Mapa de, 
Procesos

Se incorpora el nuevo Mapa de procesos.

ARTiCULO 
Articulacibn con otros 
Sistemas de Gestibn

Se incluye el Sistema de Gestibn Antisobomo ISO 37301. Se flexibiliza la posibilidad de incorporar 
mas sistemas al Sistema Integrado de Gestibn, en la medida que se requiera.

4.

Se cambia la adopcibn del MIPG (este es obligatorio segun Decreto 1499 de 2017) por la 
actualizacion de los componentes del SIG.

Artlculo 1. Objeto 

Paragrafo

Se incluye la posibilidad de crear otros subsistemas

Considerandos Se actualizaron los considerandos, incorporando la expedicion por parte del DAFP del Manual 
Operativo MIPG V5, entre otros. Se incorporaron lineamientos en materia de gestibn ambiental y 
los relacionados con la expedicion del nuevo PND 2022-2026.

Artlculo 2. Operacibn del 
modelo integrado de 
planeacibn y gestibn

Se cambia por Roles y responsabilidades para la operacibn del Modelo Integrado de Planeacibn y 
Gestibn.

Se actualizan las politicas de gestibn y desempeno, segun el Manual Operativo del MIPG V5.

Se ajustan responsabilidades de los lideres, segun lineas de defensa.Parbgrafos1,2y3
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Se incluye el Par£grafo 4: Designacibn por parte del Director General del Oficial de Transparencia, 
al Oficial de Seguridad de la Informacion.

ARTlCULO 3. Mapa de 
Procesos

Se incorpora el nuevo Mapa de procesos.

ARTlCULO 
Articulacibn con otros 
Sistemas de Gestion

Se incluye el Sistema de Gestibn Antisobomo ISO 37301. Se flexibiliza la posibilidad de incorporar 
mas sistemas al Sistema Integrado de Gestibn, en fa medida que se requiera.

4.

ARTlCULO 5. Manual 
del Sistema de Gestibn 
Integrado - SGI.
ARTlCULO 
Documentacibn 
Sistema.

Se incluye el Procedimiento vigente Control de Documentos del Sistema de Gestibn Integrado, 
como criterio de actualization.
Se incorpora la administration de dicha documentacibn a traves de la aplicacibn tecnolbgica que la 
entidad defina para tal fin y sobre la cual todas las dependencias de la entidad y niveles de gestibn 
estaran en la obligacibn de aplicar las pollticas y fineamientos que en la materia definan la Oficina 
Asesora de Planeacibn y el Gmpo de Tecnologtas de la Information y las Comunicaciones para su 
adecuada implementation, uso, actualization y consulta.

6.
del

ARTlCULO 
Naturaleza del Comitb 
Institutional de Gestibn 
y Desempeho.

Se deja la naturaleza del CIGD, segun lo establecido en el decreto 1499 de 2017.7.

ARTlCULO 
Naturaleza del Comitb 
Institucionalde Gestibn 
y Desempeho.

Se deja la naturaleza del CIGD, segun lo establecido en el decreto 1499 de 2017.7.

ARTlCULO 
Conformacibn del Comitb 
Institutional de Gestibn y 
Desempeho.

8. Se incluyen a los directores territoriales.
Se crea el PARAGRAFO 2. Los integrantes del Comite no podrbn delegar su participation 
{recomendacibn del DAFP y de la CGN).

ARTlCULO 9. Funciones 
del Comite Institutional 
de Gestibn y 
Desempeho.

Se ajustan, segun lo establecido en el decreto 1499 de 2017.

ARTlCULO 
Funciones Secretaria 
Tecnica del Comite 
Institucional de Gestibn y 
Desempeho.

Se ajustan funciones: Consolidar y enviar previamente a los integrantes del Comitb la agenda y ios 
documentos soportes, para discusibn de este; Preparar y presenter al Comitb para revision el 
estado de cumplimiento de las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos en las sesiones.

10.
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ARTiCULO 
Sesiones del Comite 
Institucional de Gestion 
y Desempeno.

12. Se cambian sesiones de cada tres meses a por lo menos una vez cada dos (2) meses.

ARTICULO 13. Sesiones 
virtuales.

Se crean disposiciones para sesiones virtuales.

ARTICULO 14. Quorum. Se incluye: es requisite para poder sesionar la asistencia del Presidente, Secretario Tecnico y 
Coordinador del Grupo de Control Intemo.

Se elimina el establecimiento del orden del dia, por ser de I6gica aplicacidn.Artlculo 15. Desarrollo de 
las reuniones.

ARTiCULO 16. Mesas 
tecnicas.

Se flexibiliza su creacidn y se actualizan las siguientes mesas tecnicas:
* Conflicto de Intereses: Se ajusta objetivo y se incluye al Oficial de Transparencia.
• Arquitectura empresarial: Se ajusta su objetivo y lider (OAP).
• Participacion Ciudadana: se elimina esta mesa, puesto que la entidad debe establecer su 

programa de transparencia y su plan de participacidn ciudadana, de manera concertada con 
todas la areas intervinientes.

* Datos personales: Se elimina porque este tema debe ser liderado por los responsables, sin 
requerir en todos los casos, concertacidn de acciones.

ARTiCULO 18. Vigencia 
y derogatoria.

La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicidn, y deroga totalmente la resolucidn 
156 de 2022 y demas disposiciones que le sean contrarias.

La resolucidn fue enviada previamente a los miembros del CIGD y la propuesta se adjunta como parte de la presente Acta. Como 
compromiso quedo que la OAP debe revisar nuevamente el documento con la SAP y con la OAJ para hacer los ajustes que se 
requieran y generar asi una nueva propuesta de resolucidn para aprobacidn formal de los miembros del Comitd.

5.2 Revision por la Direccidn:
La OAP hace una presentacidn de los resultados de la revisidn por la direccidn 2023, aclarando que este requisite no es obligatorio 
para la entidad, toda vez que corresponde a un requisite de la Norma ISO 9001:2015 con (a cual la entidad no esta certificada.
Se explica que con corte noviembre de 2023 el 43% de los compromisos se encuentran en ejecucidn y el 26% de compromisos no 
ban presentado avances.
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COMPROMISOS REVISI6N POR LA DIRECCI6N

□ No se recibieron avances 

n Pendiente pdr ejecutar

□ En ejecucion 

n Ejecutado

;
2%

!
29% ;

43%

26%

En este sentido, la recomendacibn dada por la OAPaJpsjfiieinbrbs delCIGD es priorizar en la vigencia 2024 el cumplimiento de los 
temas normativos, donde la entidad puede obtener hallazgos fiscates 0 disciplinarids y analizar la posibilidad y conveniencia de 
recuperar la Certificacibn ISO 9001:2015 para la vigencia 2025.

6. Proposiciones y varies L .

La OAP anuncia el desarrollo de los foros ciudadanos de rendicibn de cuentas, los cuales se realizarbn en las direcciones temtoriales 
priorizadas, para lo cual se solicita la colaboracibn de los directores temtoriales, el Grupo de Comunicaciones y dembs areas 
involucradas para el adecuado desarrollo de estos espacios de diblogo con la ciudadania.

La Direccibn General solicita la elaboracibn de un cronograma con las fechas para el desarrollo de la rendicibn y concertar un plan 
de trabajo que permita el cumplimiento de este deber normativo. *

COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN ESTA REUNI6N
Responsable'de la ejecucibn 

Dependencia y/o nombre completo
Fecha de Ejecucibn 

dd/mm/aaaa
Actividad

1. Revisarla propuesta de resolucibn MIPG-SIG con la SAF y 
la OAJ, para generar los ajustes que se requieran, a la luz 
de las necesidades institucionales y la normatividad legal 
aplicable al tema.

OAP
SAF Febrero 28 de 2024
OAJ

2. Ajustar el documento PEI para que las metas tengan corte 
2026 e incorporar los dembs ajustes solicitados. Diciembre 30 dOAP
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ASISTENCIA Y APROBAClON DEL ACTA
FIRMA

(Informar en caso de ser virtual)Area -dependencia-entidadNOMBREYAPELLiDO

Subdirectora Administrativa y Financiera 
Presidente del CIGDAstrid del Castillo Sabogal

JefeOAP
Secretaria Tecnica CIGDAndres Mauricio Leon L6pez

DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA
Asistencias 
Presentaciones CIGD
Resolucion 156 de 2022 y propuesta de nueva resolucion

*
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