PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO
HUMANO - 2023

PLAN INSTITUCIONAL Y ESTRATEGICO INTEGRADO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE ACUERDO CON EL AMBITO DE
APLICACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

. GRUPO DE GESTION HUMANA

SUBDIRECCION-ADMINISTRATIVA.Y FINANCIERA

T

Laguna de las Trillizas PNN Nevados
Fotégrafo - Milton H Arias.




QBCIONALE,

-

€coLome!

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

PARQUES
SITVENLYN

CONTENIDO
1. INTRODUGCCION ..o 2
2. MARCO NORMATIVO ... seeseeeeseeseeesese s sesesee s sseeasessesesesseseseseees 3
2. OBUETIVOS ...t e e s s s e ees e s ee e e 4
2.2, OBUETIVO GENERAL ..ot eeeeeeeeeeeesee s aeese s s sesseeseseeeese s sesseesess e s 4
2.3, OBUJETIVOS ESPECIFICOS......ooeeeveeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeesessessessesssseeseseesesssesssseeeesseessssenns 4
3. ALCANCE ..o 5
4. DESARROLLO DEL PLAN ..o eeeeseeseseseeeeesesseeesessseeeses s esne s ssseseeseseseeeeees 5
4.1, DIAGNOSTICO ... vveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeses s eesseseess s ees s e s ses s eseseseees s ees s esseeeee s 5
4.2, PLANEACION ....oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e sees s ses s s eess s s s s e eee s ese s ees s eesees 14
4.3, EJECUCION ... s s sesesee s eeee s s e eees e eeeeeees 15
44. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO........ovveeoeeeeoeeeeeereeeeeeseeeeseeeseseseeeseeeeeesesseessneeee 18
4.5 ANALISIS DE RESULTADOS........coivveeeeeeeeeseeeseeeseseseeeesseseessesessesseseseesssssseesseeseeeseeeee 19
B, RESPONSABLE .......otveeeveeeeeeeoseeeeeeesseseseeeessseseseseeeessseseessseeaees s ees s eeesesees s sesseeseesesaesseons 19
B, BIBLIOGRAFIA ..o eeeees e ee s eeese e ese s s s aee s ees s eees e ees s eee s eese e ees s 19

‘65 MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE
GRUPO DE GESTION HUMANA

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2 Bogota, D.C., Colombia

Teléfono: 353 2400 Ext.:3070
www.parguesnacionales.gov.co

pag. 1



PARQUES

il

QRCIONAL g

*

0,
€coLoms\®

SITVENLYN

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

1. INTRODUCCION

Parques Nacionales Naturales de Colombia, del orden nacional, sin personeria juridica, con
autonomia administrativa y financiera, con jurisdicciéon en todo el territorio nacional, es la entidad
encargada de la administracion y manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales, la
coordinacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas, asi como la coordinacién del Sistema
Nacional de Areas Protegidas, la proteccion del patrimonio natural y la diversidad biética de la Nacion,
asi como la conservacion de las areas de especial importancia ecosistémica, con el fin de atender las
mestas trazadas del Gobierno Nacional.

En cumplimiento con los objetivos trazados en el Plan Estratégico Institucional, el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como su marco legal, Parques Nacionales Naturales de Colombia trabaja en el manejo
efectivo y equitativo de las areas protegidas teniendo en cuenta los diferentes modelos de gobernanza
con enfoque territorial, la representatividad ecoldgica y la conectividad estructural y funcional del
SINAP, el fortalecimiento de la entidad en sus dindmicas administrativas y de gestion, para el
cumplimiento de su mision, el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, establece las directrices generales para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion, de acuerdo con el &mbito de aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén buscando asi fortalecer a las entidades del Estado
para mejorar su gestion.

Adicionalmente, el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.” se
establecen los planes que son competencias de las areas de Talento Humano, por lo que este
documento integra los planes institucionales de: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Anual de
Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
Bienestar e Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales de Colombia, se encuentra
enmarcado el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y en la politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano , donde se fomenta el desarrollo de actividades contenidas en las
rutas de Creacion de Valor, el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de
personal, estableciendo buenas préacticas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de
metas organizacionales, conduciendo a la creacién de valor publico a través del fortalecimiento del
talento humano.

! MINISTERIO DE AMBIENTE Y
t’r’ DESARROLLO SOSTENIBLE

GRUPO DE GESTION HUMANA

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2 Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.:3070
www.parguesnacionales.gov.co

pag. 2



PARQUES

il

QRCIONAL g

*

& we\®

SITVENLYN

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

El propdsito del Plan Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales de Colombia
se enfoca en el mejoramiento de la gestion del talento humano, bajo los principios de: Orientacion a
resultados, Articulacion interinstitucional, Excelencia y calidad, Toma de decisiones basada en
evidencia, Aprendizaje e innovacion, Enaltecimiento del servidor publico. Compromiso,
Acompafiamiento gradual, Estandarizacién, Mejoramiento continuo, con el fin de garantizar que el
Estado cuente con un talento humano competente e idoneo con las exigencias propias de cada rol,
que respondan efectivamente a las necesidades de los grupos de valor y ciudadanos, conforme a la
mision y los objetivos estratégicos de la entidad.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP mediante circular externa No. 100-001-
2023 de enero 18 de 2023, propuso cinco (5) fases para la elaboracién del Plan Estratégico de Talento
Humano, siendo estas: 1) Diagnostico 2) Planeacion Estratégica 3) Ejecucion 4 ) seguimiento y 5 )
Analisis de Resultados, donde se logre evidenciar la calidad y la oportunidad de las acciones
encaminadas a fortalecer el talento humano de las entidades publicas, por lo que el desarrollo del
presente plan estara definido conforme a los parametros anteriormente descritos.

El Grupo de Gestion Humana, anualmente define los planes de accion que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales de Colombia, bajo los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, en concordancia con las
instrucciones de Direccién General y el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para contribuir
con las estrategias, objetivos y directrices institucionales.

2. MARCO NORMATIVO

La legislacién actual vigente que regula la normativa que fundamenta la implementacién de los
procedimientos y actividades del Grupo de Gestion Humana en las entidades publicas se relaciona a
continuacion:

Decreto 1567 de 1998 — “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.”

Ley 909 de 2004 — “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1083 de 2015 - “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Pablica.”

! ¢« MINISTERIO DE AMBIENTE Y
g’r’ DESARROLLO SOSTENIBLE

GRUPO DE GESTION HUMANA

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2 Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.:3070
www.parguesnacionales.gov.co

pag. 3



PARQUES

QRCIONAL g

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

3
o
o

1

:

:

K4 3
SIIVINLYN

Decreto 1072 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”

Decreto 612 de 2018 - “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.”

Decreto 815 de 2018 — “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcioén Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”

Ley 1960 de 2019 - “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones”

2. OBJETIVOS

2.2.0BJETIVO GENERAL

Contribuir en el mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos y habilidades de los
servidores publicos de Parques Nacionales Naturales de Colombia, para mejorar el desempefio
organizacional y la calidad de vida conforme al ciclo de vida del servidor publico y los principios que
rige la Funcion Publica.

2.3.0BJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes del
proceso de Talento Humano, Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro de los servidores publicos de la
Entidad.

e Proveer de manera oportuna las vacantes de la entidad conforme a lo contenido en el Plan anual de
vacantes y Previsién de Recursos Humanos.

e Contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de las habilitades de cada servidor publico con la
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

o Fortalecer la ruta de la felicidad mejorando la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias mediante la ejecucion del plan de bienestar e incentivos, asi como implementar una cultura
de autocuidado, a teves de programas de promocion y prevencion, que permitan generar habitos de estilos
de vida saludable.
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e Desarrollar una cultura de prevencion y manejo de riesgos, accidentes, enfermedades laborales
a través de la formulacién e implementacion del Plan Anual del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo y el Plan de Riesgo Psicosocial.

o Establecer un plan de accién que permita fortalecer y mejorar la gestion propia del Talento Humano en
concordancia con lo contenido en la Politica de la Gestion Estratégica de Talento Humano y la
Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales de Colombia, es aplicable
todos los servidores publicos de la Entidad desde su ingreso, permanencia y retiro de la entidad,
extensivo a los colaboradores y asistentes a la misma de acuerdo con la normatividad establecida, en
los tres niveles de gestion de la entidad Nivel central y Direcciones Territoriales con sus Areas
Protegidas.

4, DESARROLLO DEL PLAN

4.1.DIAGNOSTICO
ANALISIS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

Teniendo en cuenta la informacién que reposa en el Grupo de Gestion Humana de Parques
Nacionales Naturales de Colombia, se cuenta con una matriz denominada “Planta de Personal”, en
donde se identifica los cargos con los que cuenta la entidad con informacion actualizada de la
caracterizacion de cada uno de los empleos, conforme a los reportes registrados en la Planta de
Personal Actual.

La planta de empleos permanentes de Parques Nacionales Naturales de Colombia se encuentra
distribuidos en los siguientes niveles:

NIVEL LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION CARRERA ADMINISTRATIVA TOTAL
DIRECTIVO 12 12
ASESOR 9 5 14
PROFESIONAL 7 279 286
TECNICO 132 132
ASISTENCIAL 2 214 216
TOTAL 30 630 660

Fuente: Elaboracion Propia GGH
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PLANTA GLOBAL

DIRECTIVO;
1,8%

ASESOR; 2,1%

/

ASISTENCIAL;
32,7%

FESIONAL;
43,3%

Fuente: Elaboracién Propia GGH

CARGOS OCUPADOS VRS. CARGOS VACANTES

CARGOS OCUPADOS* CARGOS VACANTES**
510 de 660 150
(Representan el 77% del Total de la Planta de Personal) (Representan el 23% del Total de la Planta de Personal)

*Distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial
Fuente: Elaboracién Propia GGH

DISTRIBUCION POR GENERO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS EN SERVICIO

62,4% @

Fuente: Elaboracion Propia GGH
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EQUIDAD INTEGRANTES COMUNIDAD LGTBIQ+

1,4%

Fuente: Elaboracién Propia GGH

Esta informacion, permite orientar que las actividades de bienestar que se programen correspondan
a actividades en las que puedan participar funcionarios de ambos sexos sin distincion, promoviendo
la equidad.

RANGO DE EDADES

18%
16%
15% 14%
11%
9%
8%
5%
3%
1%

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 Mayor66
afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios

Fuente: Elaboracion Propia GGH

De acuerdo con la distribucion mostrada, puede afirmarse que existe una minoria en la poblacion en
el rango de edad 21-25 afios, y una mayor poblacion en el rango de 46 -50 afios.
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ESTADO CIVIL

Viudo(a); 1%

Unidn Libre; 22%

Casado(a); 31%

Divorciado(a);
3%
Separado(a); 7%

Fuente: Elaboracién Propia GGH

De acuerdo con la caracterizacion se puede afirmar que existe una minoria mayor poblacion soltera.
NIVEL EDUCATIVO MAS REPRESENTATIVO

Especializacion;
22,0%

Universitario; 32,4%

Maestria; 12,2%

Primaria; 0,3%
Tecnélogo; 9,1%

Técnico; 13,6%

Fuente: Elaboracion Propia GGH

Esta variable permite identificar el nivel educativo de cada uno de los servidores de la planta de
personal.

Nota: Dicho diagnostico se realizé con base a la informacién registrada en la base de datos a corte
31 de diciembre 2022.
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DE LA
MATRIZ DE GETH

El Autodiagndstico respecto a la Gestion Estratégica de Talento Humano GETH version 6, de corte
diciembre de 2022, con un puntaje de 77,2 ubicado en el nivel de “TRANSFORMACION”, donde la
se debera adelantar una buena gestion estratégica del talento humano, incorporando buenas
practicas y el mejoramiento continuo.

80

- 772

60

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La politica Estratégica del Talento Humano, se divide en cuatro componentes los cuales son:
Planeacién, Ingreso, Desarrollo y Retiro, una vez realizado el autodiagnostico se evidencia que el
componte de INGRESO presenta el menor puntaje a comparacion de los otros 3 componentes, por
lo que el presente plan estara orientado a dicha categoria.

100
—_— —_— —_— B
80 == 82 0
== 765
== 54,9
60
40
20
0
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

GRUPO DE GESTION HUMANA

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2 Bogot4, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.:3070
WwWWw.parguesnacionales.gov.co

pag. 9



PARQUES

il

QRCIONAL g

*

0,
€coLoms\®

SITVENLYN

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el
crecimiento de la gestion estratégica del talento humano, como se muestra en la siguiente tabla Rutas
de Creacion de Valor, |a cual presenta un comparativo de los diagndsticos presentados en los Ultimos
5 afios, asi:

Matriz GETH

Rutas de Creaci6n de Valor 2018 2019 2020 2021 2022 Variacién
RUTA DE LA FELICIDAD
Ruta para mejorar el entorno fisico del
trabajo
Ruta para facilitar una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia,
estudio
Incentivos basados en salario
emocional
Ruta para generar innovacion con
pasién
RUTA DEL CRECIMIENTO
Ruta cultura del liderazgo, el trabajo
en equipo y el reconocimiento
Cultura de liderazgo preocupado por 76 76 83 85 76 9)
el bienestar del talento
Liderazgo basado en valores
Servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO
Cultura basada en el servicio 86 75 81 80 64 (16)
Cultura basada en el logro y la
generacion de bienestar

74 78 87 88 77 (11)

RUTA DE LA CALIDAD

“hacer siempre las cosas bien” 79 82 85 86 77 9)
cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Ruta para entender a las personas a 82 81 84 86 77 9)

través del uso de los datos
Fuente: Elaboracion Propia GGH

Una vez analizado el cuadro anterior, se puede observar que ha existido una variacion entre las rutas
de valor que conforman la matriz GETH. Asi mismo y de acuerdo con la revision de los puntajes
obtenidos, la RUTA DEL SERVICIO obtuvo un puntaje bajo en comparacién de las demas, por lo
cual, el Plan Estratégico de Talento Humano estara orientado a fortalecer esta ruta, no obstante, se
realizara un trabajo transversal en las demas rutas con el fin de darle mas poder y posicion a las sub-
rutas que las conforman.
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Medicion de la Matriz autodiagndstico de Talento Humano.

ipy
RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

modelo integrado c 3 ﬂ‘ v :'

de planeacidn &k N )

y gestién DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 79
en su puesto
RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una| 75
7 7 \ida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace i i
- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 75

productivos

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
7 6 talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento X
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los 64 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
ciudadanos bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 7 7

77
69
76
78
RUTA DEL SERVICIO ; 68
80

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en *hacer siempre las cosas bien”

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 73
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 7 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 77

Conociendo el talento

Ahora bien, con la medicion de esta matriz se establecieron las actividades, acciones, productos,
evidencias y mecanismos de seguimiento para un total de 5 acciones especificas conforme a las
variables resultantes del autodiagndstico, enmarcadas en los diferentes procesos de la gestion del
talento humano.

DIAGNOSTICO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

Una vez realizado el Autodiagnostico respecto a la Politica de Integridad, de corte diciembre de 2022,
con un puntaje de 90,8 ubicado en el nivel de “CONSOLIDACION”, la implementaciéon de los
programas y planes que hacen parte de la Politica de Integridad generan una oportunidad de
desarrollo personal, por lo que se deben fortalecer los temas que la integran con el fin generar mayor
impacto en los servidores publicos de dicha politica.
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100

80
CODIGO DE INTEGRIDAD

La politica de integridad se divide en dos componentes los cuales son: condiciones institucionales
idéneas para la implementacion y gestion del codigo de integridad y promocion de la gestiones del
codigo de integridad, una vez realizado el autodiagndstico se evidencia que el componte de
CONDICIONES INSTITUCIONALES presenta el menor puntaje a comparacion del segundo
componentes, por lo que el presente plan estara orientado a dicha categoria.

100

80 .
Condiciones institucionales idoneas para la Promocion de la gestion del Codigo de Integridad
implementacion y gestion del Codigo de Integridad
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FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacién
de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —
FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. EI FURAG Il consolidara en un
solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la
Gestion Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagndstico mediante el FURAG II:

Comparativo por Politicas de gestion y desempeiio institucional

2018 a 2021 e
16. Control Interno | =T T 5 78,0 -
15. Gestion del Conocimiento VNN S1G— 65,0
14. Gestién Documental  |IE—_NGG T TS S 758
13, Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional Y-V 7 55 72,0
12. Participacién Ciudadana en la Gestién Poblica Y% M7 Gy D 68,9
11, Racionalizacion de Tramites Y I 2 70,2
10. Servicio al ciudadano TV I B 6 G 774
9. Transparencia, Acceso a I Informacion y lucha contra la Corrupcion I W7 S 74,9
&, Defensa Juridica ISR G2 76,3
7. Seguridad Digital A I G S 80,8
6. Gobierno Digital I T B — 739
5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos N1 AN NG 1) BN 774
4. Gestion Presupuestal y Eficlencia del Gasto Pblico TV I3 G 54,3
3. Planeacion Institucional LW T Oy S 79,2
2. Integridad  IY.F N T ] GE—— 76,4
1. Gestién Estratégica del Talento Humano I 2 5 I S S 68,0
Fuente: OAP

POLITICA DE TALENTO HUMANO

Mide el aporte de la gestion del talento humano, de acuerdo con el ciclo de vida del servidor (ingreso,
desarrollo y retiro), al cumplimiento de los objetivos institucionales y del Estado en general, el indice
obtenido para esta politica fue de 68.

POLITICA DE INTEGRIDAD

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar la estrategia de cambio cultural que incluya
la adopcion del codigo de integridad del servicio publico, el manejo de conflictos de interés y el
fortalecimiento de la declaracion de bienes y rentas, la gestion de riesgos y el control interno, el indice
obtenido para esta politica fue de 76.4.
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4.2.PLANEACION
POLITICA TALENTO HUMANO

Parques Nacionales Naturales de Colombia, planea, desarrolla y evalla la gestion del talento humano,
a través de cada uno de los componentes y categorias que conforman las etapas del ciclo de vida
laboral del servidor publico, en el marco de las rutas de valor que integran la dimension del Talento
Humano del MIPG, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios,
en sus tres niveles de gestion Nivel Central, Direcciones Territoriales y Areas Protegidas con el
objetivo de generar un entorno de trabajo estructurado a partir de una cultura de alto desemperio.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2023

Respecto a la Alineacidn Institucional el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan
las entidades y por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. {(...)

El Plan Estratégico de Talento Humano, se encuentra enmarcado en 4 componentes (planeacion,
ingreso, desarrollo y retiro) conforme al ciclo de vida del servidor publico enmarcados en Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, adicionalmente abarca el analisis, diagnostico, disefio y
construccion de los planes:

¢ Plan anual de vacantes

e Plan Prevision de Recursos Humanos
e Plan Institucional de Capacitacion

e Plan de bienestar e incentivos

e Plan de seguridad y salud en el trabajo
e Plan de riesgo Psicosocial

Asi como adelantar las actividades inherentes a evaluacion del desempefio, actualizacion del Manuel
de funciones monitoreo y seguimiento del SIGEP, seguimiento proceso de Seleccion Entidades del
Orden Nacional 2022 liderado por la CNSC, como procesos o componentes principales.
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Los siguientes planes tematicos se presentan como anexos del presente documento; no obstante, se
aclara que los mismos son parte integral del presente Plan Estratégico de Talento Humano, y seran
actualizados por cada vigencia conforme a los diagnésticos que se presenten para la elaboracién de
cada uno de ellos y dando cumplimiento a los Decretos 1083 de 2015 y 612 de 2018.

Plan anual de
vacantes

Plan Prevision de

Recursos Plan de bienestar
Humanos e incentivos s -
Plan Estratégico
de Talento
Plan de Humano
seguridad y
salud en el

Plan Institucional trabajo

de Capacitacion

Plan de riesgo
Psicosocial

Fuente: Elaboracion Propia GGH

El Grupo de Gestion Humana da a conocer que para la ejecucion del Plan Estratégico de Talento
Humano, asi como los planes tematicos que lo integran y con el fin de dar cumplimiento a las
directrices impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica con lo establecido en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la financiacion del Plan Estratégico de Talento Humano
sera de acuerdo al presupuesto asignado para la presente vigencia, y las alianzas estratégicas que
se generen para tal fin.

4.3.EJECUCION

La implementacién de este plan se enfoca en fortalecer las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas
en el presente Plan, a través de la implementacién de acciones eficaces que transformen las
oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas y politicas institucionales, las
cuales se describen asi:
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Planes tematicos del Plan Estratégico de Talento Humano

Variables

Adopcién e implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano
Adopcién e implementacién del Plan anual de vacantes
Adopcién e implementacion del Plan de prevision de recursos

humanos

Adopcion e implementacion del Plan de bienestar e incentivos
Adopcién e implementacién del Plan de Capacitacion
Adopcién e implementacién del Plan de seguridad y salud en el

trabajo

Adopcién e implementacién del Plan de Riesgo Psicosocial

Plan de Gestion estratégica de talento humano

Monitoreo y
seguimiento del
SIGEP

Inscripcion o de
actualizacion en
carrera
administrativa a la
CNSC

Evaluacion
periédica del
desempefio en torno
al servicio al
ciudadano.

Variables

Actualizar el plan de monitoreo SIGEP
conforme a la actualizacién del aplicativo a
la version Il del DAFP y generar cronograma
de implementacion.

Verificar la informacion cargada en el
SIGEP de manera periédica.

Disefiar mecanismo donde se registre la
informacion contenida en la planta de
personal con el fin de dar cumplimiento a lo
contenido en el MIPG y actualizar la
caracterizacion del personal de la entidad.
Identificar los funcionarios que se
encuentren pendiente de actualizacion en
carrera

Elaborar certificaciones con sus respectivos
soportes

Consolidar y remitir ala CNSC

Disefiar con el apoyo de Grupo atencion al
ciudadano, una alternativa para evaluar de
manera periddica el desempefio en torno al
personal que realiza servicio al ciudadano.

Monitoreo
trimestral
trimestral
trimestral

trimestral
trimestral

trimestral

trimestral

Monitoreo

Mensual

Trimestral

Mensual

Mensual

Trimestral

Trimestral

Mensual

plazo de la
implementacion
Diciembre 2023
Diciembre 2023

Diciembre 2023

Diciembre 2023
Diciembre 2023

Diciembre 2023
Diciembre 2023

plazo de la
implementacion

Marzo 2023

Diciembre 2023

Junio 2023

Febrero 2023

Diciembre 2023
Diciembre 2023

Junio 2023
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Variables Monitoreo . plazo de Ia”
implementacion
Incluir dentro de las jornadas de induccion y
reinduccién lo relacionado a derecho a la
participacién ciudadana, asi como ”Io Mensual Febrero 2023
fortalecer los programas, priorizacion
Induccién y técnica del Plan de bienestar, y plan de
Socializar la importancia del
d!l|geq0|gm|ento de. B Cieres o Trimestral Diciembre 2023
diagnéstico de necesidades de los planes
tematicos del PETH.
Adelantar consulta en el DAFP, respecto a
los procedimientos que puede adelantar la
entidad para contar con un reclutamiento Mensual Febrero 2023
que garanticen la idoneidad para el acceso
Procesos de 4 los empleos gerenciales, aplicar.
reclutamiento
Elaborar un mecanismo (procedimiento
formatos) conforme a lo informado por el Mensual Junio 2023
DAFP.
Apoyo soclo laboral Actualizar el Programa de desvinculacién
y emocional a las e A " L
asistida "Dejando Huella" y socializar a los
personas que se S Mensual Marzo 2023
- psicologos de cada DT vy generar
desvinculan de la . g
. cronograma de implementacion.
entidad
Plan de accion politica de integridad
Variables Monitoreo . plazo de Ia”
implementacion
Generar espacios de retroalimentacién que permitan recolectar
ideas que ayuden a mejorar la implementacion del Codigo de Trimestral Diciembre 2023
Integridad.
Adelantar estudio de mercado para la implantacién de
actividades para promover el Cédigo de integridad, en
art|cula<:|on.con los p§|cologos a nivel namonal, |dent|f|cando Trimestral Diciembre 2023
costos de dichas actividades y lo requerido por la entidad, con
el fin de presentado en los ejercicios de planeacion financiara
para el 2023.
Generar espacios de recoleccion de informacion (Grupos de
Intercambio) que permitan recolectar ideas que ayuden a Trimestral Diciembre 2023

mejorar la implementacion del Cédigo de Integridad.
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. . lazo de la
Variables Monitoreo P .
implementacion
Implementar el cronograma anual de las actividades contenidas . L
P g Trimestral Diciembre 2023

de la Politica de Integridad.

Definir correo electronico institucional para disefiar una

estrategia de consulta, discusion y retroalimentacién con los

servidores publicos y grupos de intercambio sus Trimestral Diciembre 2023
recomendaciones u objeciones a la actividad que la entidad

ejecutd para el desarrollo de su gestion.

Evalugcwn de Resultados de la implementacion del Cédigo de Anual Diciembre 2023
Integridad

Alternativas de mejora conforme a los resultados del FURAG Il

Variables Monitoreo plazo de la

implementacion

Impulsar la participacion del talento humano para la identificacion de

necesidades y soluciones para mejorar diferentes aspectos de la

gestion institucional de la entidad, como accién para desarrollar una Trimestral Diciembre 2023

cultura organizacional afin a la gestion del conocimiento y la

innovacion.

Organizar actividades formales e informales de difusiéon del

o o . Trimestral Diciembre 2023
conocimiento al interior de la entidad.
Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el
fin de implementar acciones de mejora en la gestién del talento Trimestral Diciembre 2023
humano.
Implementar la estrategia salas amigas de la familia lactante, en . .
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1823 de 2017. Trimestral Diciembre 2023
Vincular los servidores publicos a través de procesos de seleccion Trimestral Diciembre 2023

meritocratica (para los cargos diferentes a carrera administrativa).

4.4 HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Con el propdsito de facilitar el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2023
de Parques Nacionales Naturales de Colombia, se cuenta con una serie de herramientas que se
relacionan a continuacion:

o CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO PETH 2023.

e FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE GESTION — FURAG.
e RECALIFICACION MATRIZ AUTODIAGNOSTICO GETH

e SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DE EMPLEO PUBLICO - SIGEP
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e COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
e SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION
e INFORMES DE GESTION

4.5. ANALISIS DE RESULTADOS

El cronograma de seguimiento permitira realizar tableros de control, los cuales mediran la gestion y
el impacto de las estrategias disefiadas el numeral 4.3. del presente plan estratégico y contar con el
andlisis de resultados para fortalecer el talento humano de Parques Nacionales Naturales de
Colombia.

NOTA: Se anexa cronograma de trabajo del PETH 2023.

5.

RESPONSABLE

Grupo de Gestion Humana — Subdireccion Administrativa y Financiera
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